1
Icinizdoki ustalifi iizo ¢ixarin

Ehtiras 67 talantinizi an yiiksak sokilda ifada etmayi-
niza komak edacak yegana seydir.

- LARRI SMIT, TEDx, noyabr, 2011

EYMI MULINSIN 12 CUT ayag: var. Oksor insan
kimi o da iki ayaqla diinyaya golib, amma ¢oxundan forqli
olaraq Mulinsin har iki ayaginin dizdon asagis1 bir xostoliyo
goro amputasiya edilmoli idi. Mulins bir yasina qador ayag-
larinin dizdon asagisi olmadan yasadi.

Mulins orta saviyyali bir sohar olan Allentaun, Pensil-
vaniyada, orta soviyyali bir ailods bdyiise do, aldo etdiklori
nailiyyatlor orta sayila bilmoz. Mulinsin hokimlari toklif
edirdilor ki, erkon amputasiya ona sonradan daha horokotli
olmaqda komok edacokdir. Usaq oldugu ii¢iin Mulins homin
gorarin verilmasinda istirak eds bilmozdi, amma boyiidiik-
don sonra Oziinii olil kimi gérmoyi, yaxud basqa insanlarin
ona bu ciir yanagmasini radd etdi. Bunun avazinds, protez
hissolorinin ona basqalarinin yalniz xayal eda bilocoyi qey-
ri-adi giic veracoyi gonaastino goldi.
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Mulins alillik barads stereotiplori darmadagin etdi. O,
komedyen vo soumen Stefen Kolberto oksor aktrisalarin
sinalorinds onun biitiin badoninds gozdirdiyindon daha ¢ox
protez materiali gozdirdiyini sOylomis vo “biz obos yera
Hollivudun yarisin1 ongalli adlandirmiriq”, — demisdi.

Mulins 6z super giiclindon — protez lizvlsrindon — Cor-
ctaun Universitetindo NCAA (Milli Universitetlor Idman
Qurumu) birinci liganin qagis yariglarinda istifado etdi.
1996-c1 il Paralimpiadasinda atletizm {izrs ii¢ diinya rekor-
dunu qiraraq model vo aktrisaya cevrildi vo People jurnali-
nin “50 ©n Gozoal Insan” illik siyahisinda yer aldi. 1,73-liik
boya malik olan Mulins, 2009-cu ildo TED sohnosino bu
0zal giin ti¢lin se¢diyi 1,85-lik boyla ¢ixdi. Mulins istirak
etdiyi tadbiro uygun olaraq miixtalif ayaqlar secir, Manhet-
ten kii¢olari ilo gozorkon daha funksional {izvleri vo §1q par-
tilorde daha dablilarine miiraciat edir.

Mulins deyirdi: “TED, tam monast ilo, moni hoyati kosfi-
min ndvbati on illiyino atan yayli qurgu idi”.! Mulins inanir
ki, onun TED ¢ixis1 comiyyatin ongoalli soxsloro baxisini,
ciddi 6l¢iide, dayisdiracok. ©Onanavi protezlo maraqli olan
tibbi ictimaiyyatden basqa, innovatorlar, dizaynerlor va in-
cosanat adamlar1 na gadar yaradici va realliga yaxin ayaqlar
diizolds bilocoklorini gororok bundan daha da ruhlandilar.
“Bu, artiq catismazligin aradan qaldirilmasi tizrs bir dialoq
deyil, bu, potensial haqqinda bir dialoqdur. Protez otraflar
artiq itkini ovazloma ehtiyacini tomsil etmir... Belalikls, co-
miyyatin angolli olaraq gordiiyii insanlar artiq 6z kimliyinin
memarina ¢evrilo vo dogrudan da, homin kimliklari bir so-
lahiyyat zonasindan ¢ixis edorak, badenlorini dizayn edorak
doyisdirmayo davam eds bilorlor... bu bizim insanli§imizdir
vo onun daxilindaki biitiin potensial bizi gozollosdirir”.
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Mulinsin azmi onu diinya sohratli atleto ¢evirdiso, sovqil
TED auditoriyasinin galbini fath etdi.

Sirr #1: Icinizdoki ustalig iizo cixarin

Toqdimatinizda olan banzersiz vo menali slagenizi
miloyyon etmok li¢lin dorino enin. Ehtiras ustaliga yol acir
vo togdimatiniz bunsuz he¢ nadir, amma yadda saxlayin
ki, sizi hayocanlandiran sey gordilyiiniiz sey olmaya bilor.
Eymi Mulins protez masslasinds deyil, insan potensialini
iizo ¢ixarmaqda maraqli idi.

Bu, no ii¢iin iso yarayir: Elm gostorir ki, ehtiras, so-
ziin tam monasi ilo yoluxucudur. Oziiniizii ruhlandirma-
dan, basqalarini ruhlandira bilmazsiniz. Ogor danisacaginiz
movzu ils ilhamverici, ehtirasli vo monali olaqe yarada bil-
soniz, dinlayicilari inandirma vo ruhlandirma sansiniz daha
boyiik olacaq.

2012-ci ILIN OKTYABRINDA KAMERON RASSEL
TEDx auditoriyasina “Goriiniis hor sey deyil”,? — deys xitab
etdi. Bas onda nadir, sablon? Bali, agar bu basqa biri tors-
findon sdylonss idi. Amma Rassel moshur modeldir. Sah-
nays ¢ixdigl otuz saniys orzindo o, qiyafotini doyisdirdi.
Badon cizgilorini agkara ¢ixaran, viicudunu siz-six biiriiyon
qara paltarin1 onii agiq bir otaklik dolayaraq ortdi, 1yirmi
santimlik dabanlarini sokkiz in¢lik dabani olan dikdaban-
larin1 diiz ayaqqabilarla doyisdi vo bogazli sviterini aynina
kecirdi.

Rassel “bunu no {i¢iin etdim? — deys auditoriyasina sual
verdi. — Imic giiclii olsa da, eyni zamanda, sothidir. Monim
hagqqimda na diislindiiyiiniizii alt1 saniyads tamamile doyis-
dirdim.”
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Rassel, Victoria’s Secret podiumlarinda gozon vo moda
jurnallarinin {iz gabiginda yer alan alt geyimlori modeli ol-
dugunu izah etdi. Rassel bunlar1 sdyloyorkon modelliyin
onun ligiin faydali oldugunu (universitet 6donisini bu yolla
edirdi) gobul etso do, eyni zamanda, “genetik lotereya ud-
dugunun” da tamamils forqinds idi.

Rassel tamasacilarina ovvol-va-sonra fotolarini niimayis
etdirdi. “Ovval” fotolar ¢okiligslordon 6nco onun neco go-
rindiiyiinii niimayis etdirirdiso, “sonra” fotolar1 son rekla-
m1 tocosstim etdirirdi. Olbatto, haor iki fotosokil bir-birinin
eyni deyildi. Sokillordon birindo 16 yash Rassel ali onun
cinsinin arxa cibinds olan bir cavan oglanla cazibadar poza
vermisdi (Rasselin sokil ¢okilon zaman heg¢ vaxt sevgilisi
olmamigsdi). “Umid edirom ki, bu sokillorda gérdiikloriniz
monim sokillorim deyil. Onlar konstruksiyalardir, onlar bir
qrup pesokar, sag stilistlori, vizajistlor, fotoqraflar, stilistlor
vo onlarin komokgilori torofindon ¢okilis dncasi vo sonra-
s1 yaradilan konstruksiyalardir. Bunu onlar yaradiblar. Bu,
mon deyilom”.

Rassel 6z isinin — modelliyin ustas1 idi. Amma onun ehti-
ras monboyi modellik deyil. Ona ilham veran gonc qizlarda
Oziinligiymetlondirmoani artirmaq vo bu tizdon do auditoriya
ilo arasinda olago yaratmaqdir. Ehtiras yoluxucudur. “Oslin-
do monim model olmagim genetik lotereya kimi bir seydir
va mon bir irsin dagtyicistyam. Bilirom, bu irsin na oldugu
sizin li¢lin ¢ox maraqlidir. Son bir neg¢o asrdo gozalliyi, sa-
doca bioloji cohatdon heyran olmagq ti¢lin proqramlagdirilan
saglamliq, gonclik vo simmetriya ilo deyil, homg¢inin uzun,
zarif qamatlor, qadin incaliyi vo ag dori il toyin edirik. Bu,
monim {igiin oturusmus v yararlandigim bir mirasdir.”

Rasselin goriiniisii onu model, istoyi iso ugurlu spiker
etdi.
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Rassel vo Mulinso 6z saholorinin ustast oldugu tiglin
sohna verilmisdi, amma onlar tamasacilar1 ilo alaqs yara-
da bilirlar, ¢linki danisdiglart mévzunu sevirlor. Daniganin
hovasini cosduran homiso giindslik isi ilo bagli olmur. Ras-
sel fotograf onilinds poza vermokdon, Mulins idmanda ya-
rismaqdan danigmirdi. Onlarin har ikisi 6z hayatinin nitqini
sOyloyirdi.

On moshur TED spikerlari istonilon sahadoki an valehe-
dici kommunikatorlarla birlikds nass paylasirlar — digorlori
ilo istok vo ehtiraslarini boliisiirlor. ©On populyar TED tog-
dimatgilarinin “isi” yoxdur. Onlarin ehtirasi, hovasi, qabi-
liyysti var, amma islori yoxdur. Bu insanlara 6z ideyalarin
boliismoak ti¢lin miiraciat olunur.

Insan 6ziinii ruhlandirmadiqca, digorlorini ruhlandira
bilmaz. Robert Qrin “Ustaliq” kitabinda yazir: “Madaniy-
yotimizds diisiinca vo intellekt giiclinli ugur va nailiyyatlo
borabor tuturuq. Digor torofdon, ¢ox vaxt bu sahonin usta-
st olan soxslori, sadoco, homin sahado ¢alisan soxslordon
ayiran duygusal keyfiyyotdir”.? “Arzu, sobr, inad vo omin-
lik saviyyelorimiz ugurun slds olunmasinda hoqiqi mantiq
giiclindon daha boytik rol oynayir. Motivasiyali va enerjili
olarkon biz, demok olar ki, hor seyin 6hdosindon gals bilo-
rik. Darixarkon vo narahat olarkon iso zehnimiz “soniir”
va biz hoddon artiq passiv oluruq”. Motivasiyali vo enerji-
li spikerlor homiso daha maraqli vo valehedici olur, nainki
darixdirict vo passiv.

Tez-tez monoa bir ¢ox mohsullarin bazara ¢ixarilmasi
tosobbiisii ilo bagli CEO-larla islomak, brendlorini daha ef-
fektiv va inandirict gokilds tanitmaga komok etmok barado
miiraciot edirlor. Mon biitiin diinyan1 sayahat edir, Intel, Co-
ca-Cola, Chevron, Pfizer vo demok olar ki, har bir mahsul
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kateqoriyasina aid olan bir ¢ox digar sirkatlors bas ¢okirom.
Istonilon dildo, istonilon gitada, hor bir lkede movzuya 6z
haqiqi arzu vo istoklorini ifado edon spikerlor, ilhamveri-
ci liderlor olaraq forqlonirlor. Onlar istehlak¢ilarin iglomok
istadiyi soxslordir.

Istonilon miistorimlo trening sessiyalarima illordir eyni
sualla baslayirdim: noys havesiniz var? Bir hekayo qurma-
gin erkon morholosindo moruzagini homin mal vo ya xid-
mota nayin yonoltdiyi monim li¢iin mohsulun 6ziindon daha
maraqli olur. Starbucks-in yaradicis1 Hovard Sultz bir dofo
mons dedi ki, onu harokoto kegiron qiivvo kofedon cox,
“islo ev arasinda tiglincii bir yeri yaratmagq, is¢ilora hormot-
lo yanasilacaq vo xtiisusi miistori xidmati toklif edilocok bir
yer qurmaq” masalosindo lazimi qador hovasi olmadigini
sOylomisdi. Kofe mohsuldur, amma Starbucks miistori xid-
moti biznesindadir. Internet satis sayt1 “Zappos”un qurucu-
su Toni Hsiehdo havas oyadan ayaqqgabilar deyil. O, mona
tohrikedici qiivvonin “xosboxtliyi ¢atdirmaq” oldugunu
deyib. Onun 6z-6ziina verdiyi suallar bels idi: “Is¢ilorimi
neco xosboxt etmoliyom? Miistorilorimi neco xosboxt et-
moaliyom? Verdiyiniz suallar cox miixtalif naticalora gotirib
¢ixaracaq. Oziiniizo “Mohsulum nodir?” deys sorusmagq,
“Hoqigoton hansi biznesin i¢indoyom?”, “Oslindo maoni
buna sévq edon nadir?” suallar1 godor effektiv olmayacaq”.

Toni Hsieh miistori xidmati vo is¢i momnunlugu barads
cox hovoslidir va diinyanin dord bir yanindaki yigincaq vo
konfranslarin 6z ¢okisi olan spikerlorindondir (rodd etdiyi
tokliflor gobul etdiklorindon ¢oxdur). Bir ¢ox natiq dogus-
dan hovassiz danisiq gabiliyystino sahib oldugu iigiin ehti-
rash togdimatgini izlomok ¢6ldo buzlu su igmok kimi can-
landiricidir.
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