ON sOz
kitab neca yarandi

2004-cti il yaym avvalinds Stiv Cobs monos zong etdi. Tanisliq
illorimizds vaxtasiri, xiisusilo do yeni bir mohsul buraxmagi planlas-
diranda soklini 7ime jurnalinin iiz gabiginda yerlosdirmoyimi vo ya
homin vaxt islodiyim CNN-daki yeniliklordon danigmagimi istadiyi
vaxtlar onun dostluq hisslori 6ziinii daha qabariq gostorirdi. Artiq no
orada, no do o biri yerdo islomadiyimdon Stiv axir vaxtlar cox da g6zo
doymirdi. Biz bu yaxinlarda iso diizoldiyim Asper Institutu hagqinda
danisdiq vo onu Koloradodak1 yay diisorgosinds ¢ixis etmoyo dovot
etdim. Stiv cavab verdi ki, boyiilk momnuniyyatlo golocok, ancaq
heg bir nitq sdylomayacak. Onun avozinag bir az gozismayi va s6hbat
etmoyi toklif etdi.

Bu mona goriba goldi. Onda hala bilmirdim ki, Stiv ciddi s6hbatlori
uzun gozintilor zamani etmoya Ustiinliik verir. Malum oldu ki, o, bi-
ografiyasinin monim torofimdon yazilmasini istoyir. Bir az ovval
Benjamin Franklin haqqinda kitabim ¢ixmisdi vo Albert Eynsteyn
haqqinda ndvbati kitab iizorinds isloyirdim. Aydin masaladir ki, bir
az zarafatla ondan 6ziinii bu iki dahinin varisi hesab edib-etmadiyini
sorusdum. Man hesab edirdim ki, Cobsun karyeras1 6ziiniin an qay-
nar noqtosindadir, qarsida halo ¢ox enis vo yoxuslar olacaqg, ona gora
do raziliq vermadim. Cavab verdim ki, halo yox. Bolkas, on-iyirmi
ildon, bu islordon konara ¢okilondon sonra.
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Onunla 1984-cii ildo yeni Macintosh-unu reklam etmok {igiin
Time&Life gdydoalonino redaktorlarla nahara galonds tanis olmus-
dum. Stiv, adoti lizro, ¢ox koskin damisirdi: bizim jurnalistlordon
birini 6z moagalosinds danismaq istomodiyi faktlart agmaqda giinah-
landirdi. Ancaq biz no qodar ¢ox danisirdigsa, onun hamini vo har
seyl Oziino tabe edon inadi vo enerjisi bir o godor xosuma golirdi.
Miinasibatlorimizi Stiv Apple-dan qovulandan sonra da davam etdi-
rirdik. Diinyaya yeni layihasini togdim etmoys hazirlagarkon, istor
NeXT, istorsa do Pixar studiyasinin ¢okdiyi olsun, o, yena da biitiin
cazibadarligindan moni calb etmak {igiin istifads edir vo haradasa
Asag1 Manhettendo hansisa bir susi-bara yeni mahsulunun indiyadok
yaratdiglarinin an yaxsisi oldugunu xabor vermok {i¢iin dovat edirdi.
Vo 0 monim xosuma golirdi.

Cobs yenidon Apple-in taxtina ¢ixandan sonra biz onun soklini
Time-1n Uiz qabigina yerlosdirdik; tezliklo o bizim yiizilliyin on vacib
soxslori hagqinda moqalslor seriyamizla bagli bir ne¢o ideya irali
stirdli. Stiv elo homin vaxt hay-kiiyo sobab olmus “Forqli diisiin”
reklam kampaniyasin1 haqqinda yazdigimiz bazi soxslorin portretlori
ilo iso salmisdi; moshur adamlarin tarixs tosirini analiz etmok onun
ticlin ¢ox maraql idi.

Biografiyasin1 yazmaqdan imtina etmoyimo baxmayaraq, biz
vaxtasirt zonglosirdik. Bir dofs yazisma zamani ondan sorusdum
ki, diizdiirmii, Apple loqotipi Ikinci Diinya miiharibosi zamani al-
man sifrlorini agan ingilis kriptoqrafi vo informatikanin pioneri Alan
Tiiringe hérmat nisanasidir. Kompiiter dahisinin hoyati faciovi baga
catmigdi: 1954-cii ilds o, sianid yeridilmis alma yeyorok intihar
etmisdi. Stiv cavab verdi ki, belo olsaydi, ¢cox sad olardi. Amma,
toassiif ki, bu onun aglina galmayib. Apple-in yaradilmasi haqqinda
yazigmalar aramizda belo yarandi; no vaxtsa Cobsun bioqrafiyasi-
n1 yazacagim ehtimali ilo yavas-yavas material yigmaga basladim.
Eynsteyn haqqinda kitabim c¢ixanda Stiv Palo-Altoya toqdimat
morasimingd galdi, imkan tapib moni bir konara ¢okdi vo yenidon
onun haqqinda yazmagimi toklif etdi.
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Onun inadkarligi meni ¢otino salmigdi. Hamiya molumdur ki,
Stiv soxsi hoyatinin sirlorini neco cidd-cohdlo gizlodir; hom do heg
vaxt inanmazdim ki, o manim har hans1 bir kitabim1 oxuyub. Dedim
ki, balks, na vaxtsa edorom. Lakin 2009-cu ildo Cobsun arvadi Lo-
ren Pauell mano birbasa dedi: “Ogar son Stiv haqqinda kitab yazmaq
istoyirsonsa, yaxsisi budur, tolos”. Homin vaxt o, ikinci miialica kur-
sunu tozo kegmisdi. Mon and-aman etdim: Cobs birinci dafs kitab
haqqinda s6z salanda aglima da golmozdi ki, o, xostodir. Lorenin
dediyins gors, bu barads, demak olar ki, he¢ kimin xabaori yox idi.
Izah etdi ki, Stiv xorgong xostasi oldugunu holo do hamidan gizlodir
va 0, omaliyyata getmoazdon qabaq birbasa mons zong edibmis.

Bundan sonra onun bioqrafiyasin1 yazmaq gorarina goldim. Cobs
s0z verdi ki, mano nazarat etmoyacok, hatta slyazmaya baxmag: da
xahis etmoyacak vo bununla mani xeyli toocciiblondirdi. “Bu sonin
kitabindir, — o dedi. — Mon onu he¢ oxumayacagam da”. Ancaq pa-
yizda, mona els goldi ki, o, kitab ideyasindan ol ¢okib. O vaxt bilmir-
dim ki, onun xastaliyi siddatlonib. Stiv zonglora cavab vermirdi vo
mon bir miiddat layihani toxirs saldim.

Cobs gozlonilmodon yeni 2009-cu il arafosi mons zong etdi. O,
bacist Mona Simpsonla birlikdo Palo-Altodaki evindo idi. Arvadi
usaqlari ilo xizok slirmaya getmisdi, Stiv sohhati ilo alagedar onlar-
la gedo bilmomisdi. Stiv falsofi shvali-ruhiyyado idi; biz bir saata
yaxin sohbat etdik. O, on iki yasinda roqomli tezlikdlgon diizoltmok
fikrino diigmosindon, sorgu kitabinda HP-nin asasini qoyan Bill
Hyulettin telefon némrasini tapib ona zong etmosindon vo lazimi
hissalori gondormayini xahis etmasindon s6z a¢di. Dedi ki, Apple-a
qayitdigi son on iki il hoyatinin an mahsuldar dovrii olub: ¢oxlu yeni
mohsullar yaradilib. Lakin onun ii¢iin asas olan na vaxtsa Hyulett vo
dostu Devid Pakkardin bacardiqlarini tokrar etmokdir, Stiv iirayini
acdi: onlarin asasini qoyduglari sirkot o godor innovativ vo kreativ
alinib ki, 6z yaradicilarindan da uzundmiirlii olub.

“Usaq olanda 6ziimii humanitar tomayiillii hesab edirdim, lakin
elektronika homiso xosuma golirdi, — deya Stiv xatirlayirdi. — No
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vaxtsa monim kumirlorimdan biri, Polaroid-don Edvin Lendin hu-
manitar vo doqiq elmlorin kasismosindoki masalalori hall eds bilocok
adamlarin shomiyyetindon yazdigini oxudum va gorara goldim ki,
mon elo bununla moaggul olmagq istoyirom”. Ela bil Stiv mano kitab ticiin
ideyalar vermayo calisirdr (yeri golmiskon, homin ipucu faydali oldu).
Franklin vo Eynsteynin bioqrafiyalar1 tizorinds isloyarken humanitar
elmlara sevgilari ilo daqiq elmlordoki bacariglar uzlasan insanlarin ya-
radiciliq hovaslori moni 6ziino calb edirdi. Bundan slavo, ominom ki,
bu, innovativ XXI asr iqtisadiyyatinin yaradilmasinin agaridir.

Cobsdan sorusdum ki, niys mohz bioqrafiyasint monim yazma-
gimi istayir. “Sonds adamlari agiq sdhbata calb etmak pis alinmir”,
— Stiv etiraf etdi. Mon belo cavab goézlomirdim. Basa diisiirdiim
ki, onun isden ¢ixartdigi, xotrine doydiyi, tork etdiyi vo ya sadoco
olaraq, qozoblondirdiyi bir ¢oxlar1 ilo sorgu-sual aparmali olaca-
gam vo qorxurdum ki, onlar1 agiq s6hbato colb etsom, bu, Stivin o
godoar do xosuna golmoyacok. Dogrudan da, s6hbot etdiyim adamlar
barade s6z-s6hbat Stive catanda o narahat olmaga bagladi. Ancaq
bir-iki aydan sonra 6zii homin adamlari, hotta kegmis sevgililorini
va diigmonlorini manimla séhbat etmalari {igiin dilo tutmaga basladi.
Moni do nadaso mohdudlagdirmaga calismirdi. “Hoyatimda utandi-
g1m ¢ox sey etmisom. 23 yasim olanda mondon hamile qalmis sevgi-
limi atmisam, — deyo Stiv xatirlayirdi. — Ancaq 1izo ¢ixarilast miim-
kiin olmayan gizlinlorim yoxdur”.

Naticado onunla 40-a yaxin miisahibs yazdim. Bazilori onun
Palo-Altodaki evinin qonaq otaginda kifayst qador formal soraitdo
kecirdi; digorlari iso — uzun gozintilar, yolda va ya telefon zonglori
zamani bas verirdi. Kitab ii¢clin material y1gdigim il yarim orzindo
Stivle mehribanlasdiq, daha da aciq oldug, baxmayaraq ki, vaxtasir
homkarlarinin “tohrif olunmus gercoklik” adlandirdiqlart ilo rastla-
sirdim. Hordon 6zli do bilmadaen nayi iss yaddan ¢ixarirdi, bu hami-
mizda bas vera bilar; hardon monim {i¢iin, hatta 6zii iigiin hadisolorin
alternativ variantin1 toqdim edirdi. Rovayatlorini tamamlamagq ti¢iin
yiizlorlo dostu, gohumu, roqibi, diismoni, homkari ilo s6hbot etdim.
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Onun arvadi, layihodo koémok edon Loren do moni heg¢ ciir
mohdudlasdirmaq vo nozarotdo saxlamaq istomirdi, slyazmani
ona gdstormayimi istomirdi. Istodiyi tok sey o idi ki, noinki onun
golabalarindon, o climlodon ugursuzluglarindan da dogru-diizgiin da-
nisim. Loren — hayatimda rast goldiyim on miidrik vo mithakimali in-
sanlardan biridir. “Onun bioqgrafiyasinin vo xarakterinin cizgilorinin
bazi xirdaliglart o gader do xosagolon deyil, — Loren deyirdi. — Onu
tortomiz gostormayo ehtiyac yoxdur. Stiv hordon gercokliyi tohrif
edir, lakin hoyat tarix¢esi oldugu kimi sdylonilmayas layiqdir™.

Alindimi, yoxsa yox — oxucunun miihakimosino buraxiram.
Ominam ki, bu kitabda ad1 ¢okilon soxslor hadisalori basqa ciir do
sOyloya bilorlor vo onlara elo galo bilor ki, mon Cobsun tohrif olun-
mus ger¢okliyinin tesirine diigmiisom. Onun bioqrafiyasi ilo Henri
Kissincer haqqindaki kitabla bas veranlor arasinda oxsarliq var (yeri
galmiskon, homin kitab bu layihs iiciin kifayst qodor yaxsi hazir-
liq oldu): mon anladim ki, istor miisbat, istorso do manfi olsun, in-
sanlar Cobsa o qader qaynar miinasibat gdstarirlor ki, harden bunu
osasinda eyni bir hadisonin miixtalif istirak¢ilar torafindon tamamilo
forqli gobul edilmosi duran “Rasyomon effekti” ilo izah etmak olar.
Bacardigim godor forqli baxis bucaglarini barigdirmaga calismisam
vo miiraciat etdiyim manbalori gizlotmomisom.

Bu kitab moglubiyyot vo golobolordon ibarat hoyat, kamillik ar-
zusu va qarsisialinmaz enerjisi fordi kompiiterlor, animasiya, musiqi,
telefonlar, plangetlor va elektron kitablarla bagl alt1 sahads inqilabi
cevrilis etmis inanilmaz doracade giiclli soxsiyyet vo istedadlr biz-
nesmen haqqindadir. Yeddinci sahani — satis1 da slave etmak olar. Bu
sahada Cobs tokca gevrilis etmadi, o, yeni satig konsepsiyasi yaratdi.
Bundan slava, yeni rogomsal kontent bazarina yalniz veb-saytlardan
deyil, olavalorden ds yol ag¢di. O, sadoco olaraq, innovativ moahsul
yaratmirdi, etibarli (ikinci cohddan olsa da), yasamaga qadir sirkot
yaratdi, ona 0z yaradici enerjisini verdi, 6z ideyalarini hoyata kegira
bilacok kreativ dizaynerlori vo qabaqcil miitoxassislori iso calb etdi.
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Umidvaram ki, bu kitab novatorluq haqqmndadir. Hal-hazirda,
Birlogmis Statlarin var qlivvesi ilo innovasiya sahosindo 6z movqe-
yini qoruyub saxlamaga, biitiin diinya 6lkslarinin ise raqomsal tex-
nologiyalar dovriinlin yeni iqtisadiyyatin1 yaratmaga calisdig1 bir
zamanda Cobs yaradicilig, toxayyiil, ixtiraciliq timsahidir. O, XXI
osrdo ugur qazanmagq ti¢lin kreativliyi vo texnologiyani birlogdirmok
lazim oldugunu anlayan birincilordon oldu. Vo toxayyiil oyunla-
rinin texnikanin on son nailiyyatlori ilo lizvi suratdo uzlasdigi bir
sirkot yaratdi. O vo onun Apple-daki homkarlari forqli diisiinmokdon
qorxmadilar va tokco fokus-qruplarin roylorinin analizi osasinda
artiq movcud olan mohsullari, sadoco olaraq, tokmillogdirmadilor,
habels istehlak¢inin indiyadok aglina bels galmayaon yeni mahsul vo
xidmatlor yaratdilar.

Cobsu niimunavi davranigh ideal idaraci adlandirmaq ¢atindir.
Cilgin tabiati ilo o, otrafindakilari qozeblondirs vo qanimi qaral-
da bilordi. Lakin onun biitlin ixtiralar1 xasiyyatinin giiclii vo zoif
cohatlorini 6zlinds dastyir, bu cohatlor do Apple-n proqram tominati
va hissalari bir-biri ils alagads oldugu kimi qarsiliqh slagodadir. Bii-
tiin bunlar — {imumi sistemin hissaloridir. Onun tarix¢asindon hom
ibrat almaq, hom do 6dyronmak olar. Bu rovayatdon innovasiyalar vo
xasiyyatin ¢alarlari, liderlik keyfiyyatlori vo hayati doyarlor haqqin-
da ¢ox sey oxz etmok miimkiindiir.

Sekspirin “V Henrix” xronikasi, infantil vo tors, eyni zamanda
hom hovsalasiz vo hissiyyatli, hom sort, hom do sentimental, lakin,
insanlar1 0z arxasinca aparmaga qadir sahzade Halin kral olmasi
haqqinda pyesi bu cagirisla baslayir: “Ah, ogor ilham parisi alov-
lanaraq toxayyliliin parlaq somasina ucala bilsaydi!”' Stiv Cobsun
toxayyiiliin parlaq somasina ucalmasi iki ciit valideyn vo homin
vaxtlar tozolikco misi qizila ¢evirmoyi dyronan Silikon vadisindo
kecirdiyi usaqlig1 haqqinda hekays ils baslayir.

' U.Sekspir, “V Henrix”. I sokil, proloq
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