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Bu kitab diinya bestselleridir, soxsiyyatin inkisafi mévzusunda
misilsiz bir asordir. O, diinyada milyonlarla insana, o ciimloden
Amerikanin sabiq prezidenti Bill Klintona, moshur Larri Kingo
va Stiven Forbsa boyiik tosir etmisdir. “Fortune — 500” reytingino
daxil olan boyiik diinya korporasiyalarmin bir ¢oxu “Yeddi vor-
dis”do izah olunan effektivlik folsofasi ilo tanis olmagi 6z omok-
daslarinin vozifo borcu hesab edirlor.

Kitab no hagqqindadir? O, har seydon avval, hoyat mogsadlo-
rini, insan Ustlinliiklorini miioyyan etmokds sistemli yanasmani
izah vo toqdir edir. Bu moagsadlor har kasdo miixtalifdir vo bu ki-
tab 6zlinli dork etmokds vo hoyat magsadlorini doqiq miioyyon-
losdirmokdo yaxs1 kdmokeidir. Ikincisi, bu mogsadlera ¢atmagin
yollarin1 da gostorir. Ugiinciisii, “Oziinii neco tokmillosdirmak
olar?” sualina cavab verir. Burada imicin doyisdirilmasindon s6h-
bot getmir, mahiyyotco 6zlinli tokmillogdirmokdon, daimi kamil-
losmokdon bohs olunur. Bu problemin sads hall yolu yoxdur, bu-
rada mociizo gdzlomak olmaz. Har ciir pozitiv doyisikliklor vaxt
tolob edir, foaliyyot vo inadkarliq istoyir.

Bu kitab tobiotin onlara verdiyi potensiali maksimum reallas-
dirmaga can atan insanlar ti¢iin asl yol xaritasidir.
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Bu layiho Amerika Birlogmis Statlarinin Sofirliyi ilo baglanmis Qrant Sazisi
vasitosilo maliyyslosdirilmisdir. Burada ifads edilmis fikirlor, faktlar vo

naticalar va ya maslshatlor Miiallif(lor)s aiddir va he¢ do Amerika Birlogmis Statlari
Dévlot Departamentinin movqeyini oks etdirmir.

Bu kitabin Azarbaycan diline yayim hiiquqlari

“Qanun Nosriyyati”na moxsusdur. Kitabin tokrar vo hisso-hisso
nosri “Miialliflik hiiququ ve slagoli hiiquqlar haqqinda
Azorbaycan Respublikasmim Qanunu”na ziddir.



MUSLLIF HAQQINDA

Stiven Kovi beynalxalq alomds liderlik vo ailo miinasibat-
lari sahasindo miitoxassis, miiollim, ailo va toskilatin moh-
komlondirilmoasino komok edon toskilati idaroetmo iizro konsul-
tant, prinsiplors asaslanan hayat vo liderlik haqda bir ¢ox asarle-
rin miiollifi kimi tanmnir. Harvard Universitetindo MBA doraca-
si almig, Briem Yanq Universitetindo doktorluq miidafio etmis,
burada togkilati oxlaq vo biznes idaragiliyi kursunu tolim etmis,
sonralar ictimaiyyatlo alagolar ilizro prorektor olmusdur.

Bir ne¢o moghur asorin, o ciimlodon beynoalxalq alomds best-
seller olmus “Yiiksok effektli insanlarin yeddi vordisi” kitabinin
miisllifidir. 38 dils torciimo olunmus bu kitab XX asrin biznesdon
bohs edon on niifuzlu kitablar1 sirasina daxildir, biznes odabiy-
yatinin menecment {izro on on yaxs1 kitabdan biri hesab edilir.
Bu kitab diinyada 15 milyon niisxo satilmigdir. Ayrica kitab kimi
nasr olunmus “Ovvalco o seyi edin ki, ovvalco onu etmok lazim-
dir”, “Prinsiploro asaslanan liderlik” vo “Yiiksok effektli insanla-
rin yeddi vordisi” kitablar1 bestsellerdir. Satilmis niisxalorin say1
timumilikdo 20 milyonu ke¢misdir.

Doqquz usagi, qurx ii¢ navesi var. 2003-cii ildo Milli Ataliq
Programi ¢ar¢ivasinds aldigr miikafati “biitiin miikafatlardan {s-
tiin” hesab edir. Basoriyyat qarsisinda xidmatlorine gora Tomas



Mor adima Kollecin medalina, “ilin natiqi” (1999), biznes-liderlik
sahosindo xiisusi nailiyyoto goro “Ilin sahibkar1” miikafatlarina
layiq goriilmiisdiir. “Time” jurnali onu “Iyirmi on niifuzlu ame-
rikal1” sirasina daxil etmisdir. Yeddi foxri doktorluq derocesi al-

misdir.
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KiTAB HAQQINDA R9YLSR

1. “Hoyatiniz1 doyisdirmoayo gadir olan tasirli kitabdir”.
Tom Piters,
“Kamillik axtarisinda” bestseller kitabinin miisllifi

2. “Man bu gozal kitabr biitlin dostlarima bagiglayiram”.
Uorren Bennis,
“Necd lider olmali?” kitabinin miisllifi

3. “Stiven Kovinin “Yiiksok effektli insanlarin yeddi vordi-
si” kitabinda Stiven Kovi soxsi vo pesokar problemlorin hollindo
biitdv, hortorofli, prinsiplors osaslanan yanasma toklif edir. insan
psixologiyasini dorindon bilmakls, biliyini hoyat hadisolori tizo-
rinds izah edorak prinsiplore asaslanmaqla bizo neco yagamagin
yolunu gostorir.

“Yiiksok effektli insanlarin yeddi vordisi” kitab1 bizim biznes
idaragiliyinin folsofs vo metodlarinin doyisdirilmosindo halledici
rol oynadi1”.

Skip Lefov,
Saturn korporasiyasinin prezidenti, General Motors
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4. “Kitab1 oxumagqla sanki ola tolim kursu ke¢irson, — “Yeddi
vordis” haqda oxucularin ¢oxu belo deyir. Onlar tasdiq edirlor ki,
yeddi vardiso yiyalonmaokls biitiin hoyatlarint doyisdiriblor, 6zlo-
rini soxsiyyat kimi dork edib pesokar foaliyyoto qayidiblar”.

Ken M. Radzivanovski,
AT&T Biznes Maktabi

5. “Mon Stiven Kovini o godor oxumusam ki, ondan o qodor
Oyronmisom ki, hor dofo yazmaga oylosondo qorxuram ki, bir-
don istor-istomoz yazdigim plagiat olar. “Yeddi verdis” populyar
psixologiya, yaxud dobds olan 6ziina kdmak tendensiyas: deyil.
Bu, méhkom agil vo saglam prinsiplordir”.

Ricard Eyr,
“Hoyat balans1 va usaqlara doyarlorin dyradilmasi”
kitabimin miiallifi

6. “Dovlot qullugunun biitiin soviyyalorinds bu kitabin oxun-
masini va istifadosini macburi eds bilsoydik, cox yaxs1 olardi. Bu,
etik davranisa aid istonilon qanunvericilikdon daha effektli olard1™.

Senator Ceyk Qarn,
kosmosa ucmus ilk senator

7. “Stiven Kovi ecazkar insandir. Bosiratli yazir, insanlarin
gaygisina qalir. Bu birco cild ugur qgazanmaqdan bohs edon biitov
bir kitabxanani avoz edos bilor. Onun “Yeddi vordis”do dyrotdiyi
prinsiplor hayatima real doyisikliklor gotirdi”.

Ken Blansar,
falsafa doktoru,
“Bir daqiqonin idars edilmasi” kitabinin miisllifi
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8. ““Yeddi Vordis” hoyatin biitiin sahalorinds ugurun agaridir.
Diisiincolori horokoto gotiron kitabdir”.

Edvard Brennan, Sears,

Roebuck & Company Sirkatinin prezidenti

9. “Bu kitab1 oxumaq f{i¢iin yeddi sobobdon daha ¢ox sabob
var’.
Stiv Labunski, Beynoalxalq Radio va Televiziya

Comiyyatinin icraci direktoru

10. “Comiyyatimizin liderlorina Stiven Kovidon ¢ox tohfo
veran basga birisini tanimiram. Bu kitab1 oxuyub onun prinsiplo-
rini totbiq etmokls faydalanmayan savadli adam yoxdur”.

Senator Orrin Hetc

11. “Olvida, Karneqi. Stiven Kovi manim hayatima mohkom
daxil oldu. Onun prinsiplori ¢ox giicliidiir. Onlar adami horokoto
gatirir. Bu kitab1 alin, oxuyun, bu prinsiplori dyrandikca hoyatiniz
zonginlogacok™.

Robert Allen, “Sarvatin yaradilmasi”
kitabimin miiallifi

12. “Stiven Kovinin, hayat1 va prinsiplori magsadli sokildo in-
teqrasiya etmosi, daxili diisiinconi vo zahiri davranis1 bir araya
gotirmoklo, soxsi vo ictimai biitovliik yaradir”.

Qreqori Nuell,
ABS-1n isvecdaki sofiri
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STIVEN KOVi
YUKSOK EFFEKTLI INSANLARIN YEDDI VORDISI

MiNNSTDARLIQ

Qarsiligl asililiq miistoqillikdon daha yiiksok doyardir.

Olinizdaki bu kitab bir ¢ox insanlarin intellektual soylorinin
sinergetik naticosidir. Mon onun {izorindo yetmisinci illorin orta-
larindan islomoyo baslamisam. O zaman doktorluq dissertasiyami
hazirlayirdim, 200 il arzinds ABS$-da ¢ap olunmus vo ugur qazan-
magin yollarma hasr edilmis odobiyyat1 dyronirdim. Mono ilham
vermis bir ¢ox miitofokkirin aglina, habelo onlarin bir ¢ox nasillo-
rin mali olmus timumi zokasina vo monbalors minnatdaram.

Brigem Yanq Universitetindon olan tolabolorimo, Kovi Lider-
sip Center sirkotindon olan dostlarima vo homkarlarima da min-
notdarligimi bildirirom. Minlorlo yetkin vo gonc insanlara, vali-
deyn vo misllimlora, toskilat rohbarlorine vo kitabin materiallar
ilo tanis olub miilahizolorini bildiron, bu isi davam etdirmoyo
moni hovaslondiran digor dost-taniglarima minnatdaram.

Kitabin mozmunu vo qurulusu todricon inkisaf edorok onun
hazirlanmasinda istirak edon har kosds els bir inam dogurdu ki,
“Yeddi vordis” soxsi vo soxslorarasi effektin artirilmasina inteq-
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rasiyali yanagmadir vo bu magsods ¢catmagin acari ayri-ayriliqda
bu vardislorin heg biri deyil, onlarin garsiliqli baghligi vo vahid
bir sistem daxilinds ardicilligidir.

— Sandraya, usaqlarimizin hor birino, 6vladlarimizin ailolorino
tirokdon minnatdaram ki, onlar mehriban ailomizds yasayirlar,
tez-tez evdon uzaglara, ezamiyyotloro getmoyimi basa diisiir vo
dastok verirlor. Dogmalarinin hayat qayasi kimi 6ziinii dogrult-
mus prinsiplari toblig etmok asandir.

— qardagim Cona minnatdaram — sevgisi, maragi, forasoti vo
somimiyyatino goro;

— atamin xeyirxah xatirasino;

— anama — hazirda 87 nofordon artiq qgohum-oqrobasina boslo-
diyi sadaqot, qayg1 vo sevgisino goro;

— oziz dostlarima vo homkarlarima;

— Bill Mer, Ron Makmillan vo Leksi Uattersona — kitabin nos-
rindo gostordiklori “oks olaqe”, dostok, tdvsiys vo komoklorino
gory;

— video kurslardan istifado edorok Yeddi Vordisin tolim prog-
raminin yaradilmasinda bir ildon artiq fodakarligla ¢aligsmis Bred
Andersona. Onun rohborliyi altinda minlorlo adam on miixtolif
toskilatlarin amokdaslarinin tolimi ti¢lin bu materiallardan istifa-
do etmis, sinaqdan ¢ixarmis vo onlar1 tokmillogdirmigdir. Demok
olar ki, biitlin mistorilorimiz bu materiallarla ilk tanishiqdan ¢a-
ligdilar ki, buna daha ¢ox amoakdas calb olunsun, belslikls, bizi
inandirdilar ki, onlarin magzindoki ideya, dogrudan da, isloyir.

— Bob Tilo — sirkotimizin foaliyyotini togkil etmokdo gostordiyi
komoya gora — onun kdmayi sayoasindo mon biitiin diggatimi kitab
tizorindo islomays verdim.

— Devid Konliys — Yeddi Vordisin dayari vo faydast haqqin-
da yiizlorlo toskilati molumatlandirdigina gora. Bu, homkarlarim
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Bleayn Li, Roys Kruger, Rocer Merill, Ell Suitlers vo mono imkan
verirdi ki, ideyalarimizi on miixtolif auditoriyalara toqdim edok.

— foal odobi agentim Yan Millers, miiskiil iglorin hallinds yo-
rulmaq bilmadan ¢alisan hamkarim Qreq Linka, onun kdmakgisi
Stefani Smito, habelo Ralin Bekhem Uolino — yaradici vo ozmkar
marketing foaliyyatloring gors;

— “Saymon end Suster” nasriyyatinin redaktoruna — pesokarliq
sorigtasine vo layihoya rohborliyine, parlaq moslohatlorino goro,
bir do ki, yazili nitqin sifahi nitqdon forqini mons anlatdigina gors.

— hom keg¢mis komokgilorim Sirli vo Hiser Smito, hom do in-
diki komok¢im Merilin Endruse — geyri-adi sodagotlorine gors;

— bizim “Executive Excellence” jurnalinin redaktoru Ken Sel-
tona — bir il gabaq ilk slyazmani redakts etdiyino, materiali oxu-
yub tokmillosdirdiying, yiiksak keyfiyyat namina gostordiyi somi-
mi sayloring gors;

— Rebekka Merillo — kitabin redaktoasindo, nasrindo gostordi-
y1 misilsiz kdmaoyina, ideyamiza sodaqating, bu sadagoatini hoya-
ta kecirorkon gostordiyi moharats, dogigliys vo soligasine goro,
onun ari Rocers — agill sinergetik kdmoyino goro;

— Key Suim vo onun oglu Heylorda — togkilatimizin siiratli
inkisafina imkan veran fikirlorine gora.
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ON sOz

“Yiiksok effektli insanlarin yeddi vardisi” kitabinin ilk nogrin-
don sonra diinyada ¢ox sey doyismisdir. Hoyat daha miirokkab,
daha gorgin olmus, bizo qars1 daha ciddi taloblor irali stirmokdo-
dir. Biz sonaye dovriindon informasiya dovriino, yaxud intellek-
tual omok dovriina kegirik, bunun iso on miixtolif noticolori var.
Soxsi hoyatimizda, ailodo va islodiyimiz toskilatda elo problem-
lorls qarsilasiriq ki, on il, yaxud iyirmi il avval onlar1 heg tasavviir
etmok olmazdi. Bu problemlor sadace basqa bir miqyasla 6lgiil-
miir, onlar tamamils ayr1 bir xassayo malikdir.

Comiyyotdo gedon bu radikal doyisikliklori vo diinya bazarinda
rogomsal texnologiyaya osaslanan giiclii toroqqini goron bir ¢ox-
lar1 haqli olarag mondon sorusurlar: “Yiiksok effektli insanlarin
yeddi vardisi bu giin 6z aktualligini saxlayirmi?” Bunun ardinca
basqa bir sual verirlor: “On il, iyirmi il, olli, yaxud yiiz il son-
ra onlar yeno do aktual olacaqgm1?” Bu suallara mon homise belo
cavab verirom: dayisikliklor no gqador shomiyyatli, vazifalor no
godor miirakkab olsa, yeddi vordis bir o godor aktual olacaq. Bu-
nun sabobi ¢ox sadadir: bizim problemlorimiz vo timidsizlikdon
dogan agrilarimiz universaldir vo he¢ vaxt koskinliyini itirmir,
problemlarin halli iso homiso timumi, abadi, 6z-6ziino yaranmis
prinsiplore osaslanacaq — o prinsiplors ki, onlar bagor tarixinin
biitiin dovrlorinds hor bir sabit va inkisaf edon comiyyato xasdir.
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Bu prinsiplori mon fikirlosmomisom, onlart mon kosf etmomigom,
mon onlar1 yalniz formalasdirib ardicil bir sistemo salmisam.

Hoyatda aldigim on miihiim dorslordon biri budur: on boyiik
mogsada catmaq, oan miirokkob vazifoni yerino yetirmok istayir-
sinizsa, prinsipinizi, yaxud alde etmok istadiyiniz naticoni miiay-
yon edon tobii gaydani formalasdirin, sonra da bu naticonin ardin-
ca gedin. Bu va ya digor prinsipi neca totbiq etmoyimizi shomiy-
yotli doracads bizim nadir Ustilinlilyiimiiz, istedadimiz vo yaradict
qabiliyyatimiz miisyyan edir, amma son naticads har bir togobbiis
o vaxt ugurlu olur ki, insan bu ugurun baglh oldugu prinsiplorlo
harakat edir.

Bir ¢oxlar1 basqa ciir diistintirlor, hor halda, yaqin ki, bilorak-
don. Amma getdikco inanirsiniz ki, prinsipial qorar kiitlovi modo-
niyyotimizdo gobul olunmus harokot vo diisiinco torzindon kok-
lii suratdo forqlonir. icazo verin, hor birimizin tez-tez iizlosdiyi,
genis yayilmis bir ne¢o problemin timsalinda dediyim forqi izah
edim.

Qorxu va miidafiasizlik. Bu giin bir ¢ox adamlar qorxu hissi
kegirirlor. Onlar 6z golocoklori {li¢iin qorxurlar. Onlar is yerlorin-
do 6zlorini arxayin hiss etmirlor. Islorini itirmokdon v ailolorini
tomin edo bilmoayocaklorindon qorxurlar. Bu zoaiflik tez-tez ona
gotirib ¢ixarir ki, adamlar risksiz hoyata, hom isdo, hom do evdo
basgalarindan asililiga acizano sokildo razilagirlar. Moadoniyyati-
mizin hamin problems genis yayilmis bir cavabi var — daha ¢ox
miistaqilliys nail olmaq. “Maen biitiin saylorimi “6ziime vo mo-
nimki olana” yonoldirom. Mon 6z isimi yerino yetirocoyom, 0zl
do yaxs1 yerino yetirocoyom, isdon sonra iso o seylo mosgul ola-
cagam ki, mono, dogrudan da, z6vq versin”. Miistoqillik, albatto,
cox mithiim, hatta hoyati oshomiyyatli doyardir. Amma masalo bu-
rasindadir ki, biz qarsiliqh suratdo asili olmagin realliginda yasa-
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yiriq va har hansi nozars ¢arpan nailiyystimiz 6z bacarigimizdan
basga, bizdon hom do garsiligl asililiq gabiliyyati tolob edir.

“Bu mana el bu saat lazimdir”. Adamlar bu vo ya digor bir
seyi oldo etmak istayirlor, hom do dorhal. “Mons pul lazimdir.
Istoyirom ki, bdyiik, gdzal bir evim olsun, yaxs: masimim olsun,
mon an bdyiik, on yaxsi aylonco morkozino getmok istoyirom.
Mano bunlar lazimdir, mon bunlara layigom”. Miiasir comiyyat
kredit kartlar1 vasitosilo adamlara “indi almaq, sonra 6domok”
imkani verir, amma bu yerds iqtisadi realliglar araya girir vo bizo
xatirladir, ham do bazon iirokagrisi ilo xatirladir ki, biz indi isteh-
sal etdiyimizdon ¢ox aldo edo bilmarik. Bunu, slbatts, gormomoz-
liys vurmagq olar ki, guya bu bels deyil, amma 6ziimiizii no qodor
aldada bilorik? Miiasir ger¢oklik biza sort, goti toloblor irali siiriir.
Hotta no godor cidd-cohdls ¢alissaq da, bu onsuz da kifayot et-
mayacak. Siiratli texnoloji taraqqini, qlobal bazar va texnologiya-
nin yaratdig1 rogabat artimini nozars alsaq, biz tokca tohsil almag-
la kifayatlonmomali, durmadan biliyimizi artirmali, 6ziimiizii ye-
nidon yaratmaliyiq. Aglimizi, bacarigimizi inkisaf etdirmali, dala
galmamagq ti¢ilin soristo vo gabiliyyatimizin hiidudlarini genislon-
dirmoaliyik. Isdo rohbarlik bizdon homise yiiksok noticalor tolob
edir vo bunun da ciddi sabaobloari var. Sort ragabst var, 6liim-dirim
miibarizosi gedir. Mohz bu giin istehsal etmok zorursti — bax, bu,
kapitalin tolobatini oks etdiron miiasir gerg¢oklikdir, amma ugurun
asl rohni dayaniqliq vo artimdir. Ola bilsin, riibliik gdstericiloriniz
yaxsidir, amma osas mosalo budur ki, bugiinkii nailiyyatlorinizin
sabit vo dayaniqli olmasi, bir ildon, bes-on ildon sonra daha da
artmast li¢lin siz lazimi qoadar say gostorirsinizmi? Bizim modo-
niyyotimiz vo Uoll Strit dorhal natico tolob edir. Amma bugiinkii
tolobat1 6domok zorurati ilo sabah ugur qazanmaga komok edo-
cok qabiliyyatlorin inkisafina sormays qoymaq arasinda balans
prinsipine g6z yummaq olmaz. Bunu sizin sohhatinizs, ailo-nikah



