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Bu kitab iki min ilden artiqdir ki, diinya liderlorina
idaroetmo strategiyas1 vo doylis taktikasi haqqinda
tovsiyalor verir. Cin madoniyyatinin iizvi hissasi ol-
magqla yanasi, hom do Qorb sivilizasiyasinin mohok
das1 rolunu oynayir. Istor harb isi, istor biznes, istorso
do insan miinasibatlari ti¢ilin avazolunmaz moanbadir.

Qadim diinyanin miihariba texnikasina, hiylogor-
liklarina va texnologiyalarina istinad etmokls asor 6z
zamaninin mahsuludur. Lakin onun ¢ox hissasi miia-
sir dovra do uygun golir. Bu giin populyar olmasinin
sobabi do budur.

Oslinda, bugiinkii oxucu kitabdan harb yox, biznes
va siyasot kontekstinds faydalanir.
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Hayat va Zaman

Harb elmi

Cin tarixinds Yaz vo Payiz dovrii kimi tanman, b.e.o 722-
481 illori ohato edon ddovr vardir. Biitiin region feodal
iisul-idarasinds idi vo yeddi xalq hakimiyyat miibarizosine
girisorak daimi miiharibs voziyyastindos yasayirdi. Deyilona
gora, Sun Tzu belo bir Sorq miihitindo dogulmusdur. O,
Vu xalqunin imperatoru Helunun (b.e.o. 514-496) zama-
ninda general olmusdur. Sun Tzu ¢ox effektiv horbi stra-
teq oldugunu gdstormis vo horbgilorin miiharibo strategi-
yasii diislinlilmiis, doqiq vo planl bir is hesab etmolori
moqsadilo “Horb sonoti™ni traktat soklindo yazmisdir, —
¢linki miiharibs etmok igino toxminan inco bir sonat ndvii
kimi yanasirdi. “Horb sonoti” bir miisllifo aid edilir, la-
kin, aslindo bu osora tohfo veron adamlarin say1 ¢ox da
ola bilar.

Bizim giinlorde Sun Tzunun asarini heg siibhasiz “Horb
elmi” adlandirmaq olar, ¢linki, osor mahiyyati etibarilo
diismoni maglub etmak {i¢iin nozoro alinmali olan biitiin
faktorlarin elmi tohlili vo analizindon ibaratdir. Qadim
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diinyanin miiharibs texnikasina, hiylogarliklorine vo tex-
nologiyalarina istinad etmoklo osor mohz 6z zamani-
nin mohsuludur. Lakin onun ¢ox yeri miiasir ssenarilora
do yaxst uygun golir vo bu, zamanimizda onun niya
populyar klassik oxu kimi gobul olunmasini gdstoron
sobabdir. Oslinda bugiinkil oxucu auditoriyast bu kitabin
mozmununu mohz miiharibs soraiti iiclin deyil, daha ¢ox
biznes vo siyasot kontekstindo tofsir etmoyo meyillidir.
Iddiali is adamlar1 “Horb sonoti” kitabmni 6z is¢i heyoti
vo raqib sirketlorlo miinasibatlori tonzimloyon rohbar
gostarislor kimi oxuyur vo qobul edirlor. Horbi vo siya-
si rohborlorin do 6zlorini soristali vo effektiv lider kimi
gostormok mogsadilo bu kitabdan ¢ox sey gotiirdiiklori
molum haqigoatdir va kitab 19-cu va 20-ci asrlorde Avropa
dillorina torclimoa edildikdon sonra, ham Qarbdoki, hom do
Sorqdaki taninmig soxsiyyatlor hagqinda bunu demok olar.

Oyranilacak darslar

“Horb sanati” 13 faslo béliinmiisdiir. Cin dilindon Ingilis
diline torciimado ¢oxlu leksikoqrafik caotinliklor var. Bu
¢otinliklorin asas sabablarindan biri, morfemik vo mahdud
intervalli logoqramlardan ibarat Cin dili ilo miigayisado
ingilis dilinin nohong fonetik leksikasidir. Noticosi iso
torciimoginin subyektiv fikrino géro bir-birindon kifayot
qadar forqli torciimolorin yaranmasidir. Lakin biitiin mov-
cud torclimoalor ugurlu doyiisiin osas cohatlorindon bshs
edon 13 foslin torctimosidir.

Kitab, mdvcud soraitin nozordon kegirilmosi, golobs vo
moglubiyyotin forqini miioyyon edon bes osas elemento
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gora plan hazirlanmasi ilo baglayir. Bu osas elementloro
diismoni tanimaq, 6ziiniin giiclii va zaif cohatlorini bilmok
vo doyiisii ohato edon fiziki soraiti anlamaq daxildir.
Traktat, doyilis kompaniyasinda ordunun orzaq vo geyim
tominati, eloco do menavi ruhunun yiiksok olmasi iigiin
iqtisadi vo tochizat zoncirinin shomiyyatini izah etmokls
davam edir. O, hom do spesifik voziyyatlordo miixtolif
qiivvealarin diiziiliisii vo taktikanin hayata kegirilmasindon
bohs edir. Bundan basqa moxfi rejimds kecirilon kosfiyyat
tadbirlori vo casuslardan istifade haqqinda da fikirler vardir.
Oslindo “Horb sonoti” kitabi, hiylo vo mokr vasitasilo
diismana, qarsi tarafa, raqiba neca qalib galmoak, elaca da
oldo olan resurslar1 agilli qaydada necs idars etmok yolla-
rin1 gostorir. Kitab, diisiniilmoli vo nozors alinmali olan
biitlin holledici mogamlar1 ortaya qoyur. Belo goriiniir ki,
iki min bes yiiz il arzinds az sey dayisib — insanlarin psixo-
logiyast ilo eyni qaydada manipulyasiya etmok olar.
Kitabdan sitat gotirilon moshur deyim budur: “Ogor
Oziinii vo diismenini yaxsi tanisan, homigo qalib galo
bilorson, agor yalniz 6ziinii tanisan, qalib do golo bilorson,
moaglub da ola bilorson, agar no 6ziinii, no do diismonini
tanimasan, maglub olmagmin ehtimali ¢ox bdoyiikdiir”.
Baxis kifayat qodar bazis soaviyyali olmasina baxmayaraq,
basit filosof basirati aydin matlabi ¢ilpaqligi ilo gostorir
va bugiinkii oxucuda 6ziinae rogbat tapir. Kitabdaki basqa
mashur deyim odur ki, “Biitiin ugurlu miiharibslorin
osasinda hiyls vo kolok durur”. Maraqli olan budur ki,
bu fikir Makiavellinin “Hékmdar” osorini yada salir.
Makiavelli 6z asorinds hakimiyyati alo almaq vo nozaratdo
saxlamaq tg¢iin siyasotdo hiylo islotmok barssinds Sun
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Tzunun yazdiqlarina paralellor verir, — bu ise aslinds eyni
seydir. Qaloba ¢almagq ii¢ilin dezinformasiya, yalan vo alda-
dic1 horokatlor vasitasilo diismono kolok golmoyin on yaxsi
tisul olmast haqqinda Sun Tzu vo Makiavelli homraydirlar.
Basqa sozle, miiharibade vo siyasi miibarizado diizliik
adinda mathum yoxdur. Qalobs c¢almaq ii¢lin zoruri olan
hor seyi etmok lazimdir. Qalib golmok ii¢iin hom diinyaya
baxigda, ham do praktik faaliyyatds haqigaton “makiavel-
lici” olmaq lazimdir.

Real miihariba soraitine goldikdo iso Sun Tzunun
vaxtindan indiyo qodor kegon miiddstdo miinasibatlor
vo movgelor bir godor doyisib. II Diinya Miiharibasindo
toradilmis vohsiliklor agkar oldugdan sonra, 1949-cu ildo
miihariba qurbanlarinin ibtidai insan haglarint qorumaq
niyyatilo Cenevro Konvensiyast qobul edildi. Magsad in-
sanlarin miiharibonin birbasa mogsodine az doxli olan vo
ya he¢ doxli olmayan liizumsuz raftara moruz qalmamasini
tomin etmok idi. Bu masals xiisusilo konflikt zamani tutul-
mus miilki insanlara aiddir, ¢iinki onlar miiharibo gedon zo-
nada ola bilarlor, lakin hom do horbi asirlors totbiq olunur.
Belo bir hiss stiinliik qazanir ki, miiharibonin barbarliq
vo ¢irkin foaliyyot olmasina baxmayaraq, yeno do odalatli,
loyagotli vo insanporvor davranis totbiq edilmolidir. Bu
iso Sun Tzunun “Harb sonati”’nds verdiyi davakar mesajla
ziddiyyot toskil edir.



HORB SONOTI
FOSIL 1.

ILKIN MULAHIZOLOR

1. Sun Tzu deyib: “Horb sonati Dovlat {igiin hoyati
ohomiyyat kasb edir”.

2. Bu, yasamaq vo O6lmok mosalasidir, ya toh-
liikasizliys, ya da mohve aparan yoldur. Ona gora do
elo movzudur ki, heg vachls etinasiz yanagsmaq olmaz.

3. Horb meydanindaki voziyyeoti miioyyon etmok
iiclin, horb sonotini yonlondiron bes sabit faktoru
nozordo saxlamaq lazimdir.

4. Faktorlar bunlardir: 1) ©xlaq qanunu; 2) Soma;
3) Yer; 4) Sorkordo; 5) Qayda vo intizam.
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5,6. OXLAQ QANUNU, xalqin 6z hokmdari ilo
tam homroy olmasmin osasidir, elo homroylik ki,
xalq 6z hoyat1 bahasina da olsa, hokmdarinin arxa-
sinca getsin vo heg bir tohlitko bu homrayliyi sarsida
bilmasin.

7. SOMA, geconi vo giindiizii, soyugu va istini, za-
mani va fosillori shato edir.

8. YER, uzaq vo yaxini, boylik vo kigik olani,
tohliikoni vo tohliikesizliyi, genisliyi vo darligi, eloco
do hayat vo 6liim ehtimalini shato edir.

9. SORKORDO, miidriklik, etibar, xeyirxahliq,
mordlik vo ciddilik keyfiyyatlorini ehtiva edir.

10. Qayda vo intizam dedikds, ordunun miivafiq
hissaloro boliinmasi, zabitlor arasinda solahiyyat vo
mosuliyyat doracalorinin miioyyon edilmasi, ordunun
tachizati liglin lazim olan yollarin qorunub saxlanma-
s1 va harbi xarclora nozarat anlagilir.

11. Hor sorkordo bu bes mathuma yaxsi1 balad ol-
malidir: onlart bilonlor galib golocok, bilmoayonlor
maglub olacaqlar.

12. Ona gora do horbi soraiti miioyyon etmok ii¢iin
diisiiniib miilahizo yiirtidonds bu moathumlar1 rohbor

tutub asagidaki kimi miiqayiss aparmaq lazimdir:
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