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Bu kitabin Azarbaycan diline tarciime va

yayin hiiquglari Qanun Nasriyyatina maxsusdur.
Kitabin takrar ve hissa-hisse nasri “Miialliflik hiiququ va alagali
hiiquqlar haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa ziddir.



“Insan azad dogulur, lakin son dema, zancirla buxovlanir-
mug. Diisiiniir ki, basqalar: iizarinda soz sahibidir, amma
onlardan daha artiq daracada qul olaraq qalirmis”

Jan Jak Russo

Varli atam bunu tokrarlamagi vordis etmisdi: “Maliyya
cohatdon miistaqil olmayana qodar, son heg vaxt real azadliga
govusmayacaqsan. 9sl azadliq ticiin boyiik paralar 6demak
lazimdir”.

Bu kitab azadliq ticitin pul 6demays hazir olan insanlara
hasr olunur.

Dostlarimiza xitaban:

“Varli ata, kasib ata” kitabinin fenomenal ugurlar1 bizs
diinyada minlarle dost qazandirdi. Onlarin heyranligla soy-
ladiklari ve gostardikleri dastek bizi oncaki kitabin davami
olan “Pul axin1” kitabini yazmaga ruhlandird:.

Bizim qarsisialinmaz arzularimiza heyranliqglar: ve gostor-
dikleri destaye gore ham kohns, ham da yeni dostlarimiza —
hamiya 6z minnatdarligimizi bildiririk.
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MUQODDIMO

Siz hansi sektorda yerlasmisiniz?

Bu sektor sizs an uygunudurmu?
Siz maliyye cohatden azadsmizmi? Ogor hayatiniz maliyyo
yollarinin ayricindadirsa, “Pul axini” sizin tig¢lin yazilib. Bu

giin ¢alisdiginiz sahoeni nazarst altina almaq, maliyye taleyi-
nizi dayisdirmak istayirsinizss, onda bu kitab galacok addim-
larmiz1 cizmaqda size komak edacok. Kvadrant bax, bu ciir
gorundir.

Har sektordaki harflar miiayyan
mana ifads edir:

E — qulluqgu
S — 0zt l¢lin ¢alisan
B — biznes sahibi

I - investor

Bizlerden har birimiz pul aximi ils bagh yuxarida gostar-
diyimiz dord sektordan an azindan birinde qerar tutmu-
suq. Bizim yerimiz olde etdiyimiz nagd pul vasitalorinin
manbayinden asili olaraq miisyyenlasir. Oksariyystimiz ay-
liq mavacibi g¢eklo aldigimizdan, qulluq¢u hesab olunuruq,
bu zaman basqalar1 yalmiz 6zleri tigiin ¢alisirlar. Qulluqgu-
lar va Ozlari iiglin galisanlar pul kvadrantinin sol terefinde
yerlasirlor. Kvadrantin sag torofinde qorarlasan adamlar ise
0z soxsi bizneslari va yaxud investisiyalar1 sayasinde nagd pul
gazananlardir.



“Pul aximinin kvadrant1” biznes diinyasmi taskil edan
miixtalif tip insanlar1 tasvir edir, bu adamlarin kimlar oldu-
gunu vo onlar1 farqlondiran cizgilari izah edir. Bu, size hansi
sektorda yerlagdiyinizi miiayyen etmayes yardim edacek ve
maliyys azadligina ¢catmaq yolunda goalacok addimlarinizi ci-
zacaqdir. Belo ki, istonilon dord sektorda maliyye azadlig: tap-
maq miimkiindiir, “B” ve “I” tipine aid insanlarin verdislari
vo moharatlori maliyye moagqgsadlarinize tez ¢atmaqda size
komoak edacokdir. “E” tipinde miiveffaqiyyet qazananlar, “ir
sektorunda da ugur slds etmalidirlor.

BOYUYONDO KiM OLMAQ
ISTOYIRSON?

Bunu “Varli ata, kasib ata” kitabimin Il hissesi do adlan-
dirmagq olar. ©vvalki kitabimla tanmis olmayanlar ii¢lin onun
nadan bahs etdiyini izah edim. Homin kitabda pul ve hoyat
yolunun se¢imina dair her iki ata tersfinden mene verilon
darslarden s6z agilir. Onlardan biri, dogma atam, digoeri isa
dostumun atasidi. Onlardan biri ¢ox elmli idi, digori ise ali
moktobda tohsil almamisdi. Biri kasib, digari—varliidi. Bir dofe
moandan sorusmusdular: “Boyiiyands kim olmaq istoyirsen?”

Cox elmli ata hamiga bels maslahat gorardi: “Makteba get,
yaxs1 tohsil al ve sonra 0ziine yiiksok maash is tap”. Onun
moaslahat bildiyi hayat yolu bels tosvir olunur:



MOKTOB i
o)
S

Kasib atanin maslahoati

Kasib ata mena yiiksok maash “E”, yoni qulluqgu il yiik-
sokmaasl “S”, yoni 6zii ligiin ¢alisan pesokar, diplomlu hakim,
hiiqugsiinas ve yaxud miihasib arasinda segim etmayi tovsiye
edirdi. Onu, har seydean avval, daimi mavacibi olan etibarh is
va 0dema qabiliyyetine zemansat veran ¢ek maraqglandirirdi. Bu
sababdan o, yiiksok amakhaqqi alan hokumet mamuru idi -
Havay adalari statinin tohsil departamentine rohborlik edirdi.

Varly, lakin ali tohsili olmayan ata ise mene tamamils basqa
moaslahat verardi. O, deyirdi: “Maktabae get, orani bitir, 6z biz-
nesini qur ve ugurlu investor ol”. Onun tovsiyo etdiyi hoayat
yolu bels tosvir olunur:

MOKTOB

o>
5“

Varl1 atanin maslohati

Bu kitab, varli atanin moslahatlori tizro horoket etdikcs,
moands gedan zehni, psixoloji, emosional ve maariflondirici

proseslarden s6z agir.



BU KiTAB KIMLOR UCUNDUR ?

Bu kitab 6z sektorunu deyisdirmeys hazir olan adamlar
tiglin yazilib. Bukitab hals “E” va “S” sektorlarinda olan, amma
“B” vo “1” sektorlarina kegmok niyyotinds olanlardan &trii
xtisusi olaraq galama alinib. Bu kitab etibarli is yerini buraxib,
tamamile aks istiqamate ke¢moak istayen, maliyys azadligi alde
etmoak arzusunda olan adamlar {iglindii. Bu, els do asan hayat
yolu deyil, lakin yolun sonunda siz ¢okdiyiniz zehmatlars uy-
gun miikafat alacagsiniz. Bu, maliyye miistaqilliyine gedan
yoldur.

Varli ata 12 yasim olanda mana sada bir shvalat danismisds,
lakin bu, mani boytiik zonginliys ve maliyys azadligina gatirib
¢ixarmisdi. Belslikls, o, mans “pul axininin kvadranti”nin sol
torafindaki “E” ve “S” sektorlari ile kvadrantin sag terafindaki

“B” vo “I” sektorlar1 arasindaki forglori izah etmisdi. Homin
hadise budur:

“Ke¢mis zamanlarda geyri-adi bir kend var imis. Bir prob-
lem nazars alinmasa, ¢ox gozeal mekan imis. Harden yagislar
yagsa da, kandda su yox idi. Bu problemdan birdafslik yaxa
qurtarmaq maqsad ilo agsaqqallar kends giindalik su gotirmak
{iclin miiqavile baglamaq qorar1 verdilor. Tki nafor koniillii
olaraq bu isi 6z ohdalarine gotiirdii ve agsaqqallar onlarin
har birile miiqavils imzaladilar. Agsaqqallar bu iki sexsin bir-
birils yariga girmasilo hem qiymsatin asag1 diisecayini, eyni
zamanda yasayls mantagoesinin do su ile tomin olunacagini
oncadan hiss etmisdiloar.
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Miiqavileni birinci imzalayan Ed derhal ise girisdi. Tki ox-
sar vedra satin alib, kendden bir mil masafads yerlason gola
aparan cigir ilo qagaraq su gotirmays getdi. O, soharden-
axsamadoak golden vedralarls su dasiyaraq, iri ¢enleri dol-
durmagla, derhal pul qazanmaga basladi. Kend sakinlarinin
telebatinin 6denilmasindan 6trii lazim olan gadar suyun ol-
masina aminlik {i¢iin o, har giin hamidan tez oyanmali idi.
Bu, ¢ox agir zohmat toleb edan is idi, lakin bu adam 6ziinii
xogbaxt hiss edirdi, ax1 0, 6z biznesini qurmaq {iciin lazim olan
iki ekskliiziv miiqaviladen birine sahib idi. Miiqavile bagla-
yan ikinci saxs — Bill bir miiddat kanddan yoxa ¢ixd1. Bir nego
ay gozo gorinmadi. Bu Edi sevindirdi, ¢linki raqibi yox idi.
Kandin su tachizatindan galen biitiin pullar tok 6ziine ¢atirdi.

Bill ise iki vedra satin alib, Edle yarismaq ovezine, eva
gedorak Oziina biznes-plan hazirladi, sonra kigik bir sirkat
quraraq, dord investor tapdi ve bu ise rehberlik etmak
tiglin bir nefari sirkete prezident teyin etdi. Bir aydan sonra
kanda gayitdi vo 6zii ile bir ne¢s insaat¢1 vo miithandis do go-
tirdi. Rahborlik etdiyi komanda bir il arzinds kendi g6l ile
birlasdiron paslanmayan giiclii su kemori ¢okdi.

Komarin tontensli acilisinda ¢ixis edan Bill kenda gotirdiyi
suyun, Edin verdiyi sudan daha tamiz oldugunu bayan etd.i.
O, kond sakinlerinin Edin gatirdiyi suyun ¢irkli olmasindan
sikayetlonmalarindan xaberdar idi. Bill, hemginin giin arzinde
24 saat, haftonin yeddi giinti kendi fasilasiz olaraq su ilo tomin
edacayini elan etdi. Ed ise haftonin yalniz is giinlarinds su
gotirirdi, istirahat gilinlari iglomirdi. Daha sonra Bill yiiksek
keyfiyyatli su tiglin gqiymati 75% asag1 sala bilocayini ve giin
arzinds miintszem olaraq su teminatina zemanat verdiyini de
alavs etdi. Billin ¢ixigia diqgstle qulaq asan kend sakinlari,
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sOyladiklarini bayendiler ve alqislarla qarsiladilar, darhal da
su kemarini ve kemarin sonunda qoyulmus kranta baxmagq
ticlin ora yollandilar.

Yarismaq moagqsed ilo Ed da su tariflerini derhal 75% asag:
saldi, yeni vedralar alaraq kiirokls onlar1 birlesdirdi ve artiq
har dofas dord vedrs ilo su dasimaga basladi. Koend sakinlarine
yaxst xidmet etmok {i¢iin bu ise iki oglunu da calb etdi, on-
lar gecalar va istirahat giinlarinds da su dastyirdilar. Ogullar:
oxumaq tgiin kolleca yola diisends, Ed onlara bels demisdi:
“Kolleci tez bitirmaya ¢alisin, bels ki, bu biznes galocokda siza
moaxsus olacaq”.

Lakin onlar basqa yol tutdular ve kolleci bitirdikden sonra
kands donmadilar. Carssiz qalan Ed muzdlu iscilor tutdu ve
problemlarla tizlagdi. Iscilor moavaciblarinin artirilmasin talab
etdilar, eyni zamanda suyu dord ve yaxud iki vedra ilo yox,
yalmiz bir vedrs ilo dasimaga raziliq verdilor.

Bill iso anlad1 ki, agar bu kandda suya bels ehtiyac varsa,
demsli, basqa yasayis mantagoalarinde do ona telebat olmali-
dir. O, biznes-plan1 yenidan isledi ve boyiik siiret, agsag1 qiymat
vo yliksok keyfiyyoto zomanat veran bu sistem {izro diinyanin
biitiin kendlarine su vermoaya basladi. Har vedrs suyun ¢atdi-
rilmasi bir pense basa golirdi. Bill ise giin arzinde milyardlarla
vedra su gatdirirdi. Onun iglayib-islomamasindan asili olma-
yaraq, milyardlarla insan har giin ondan bir vedre su alird1 va
hamin pullar onun bank hesabina daxil olurdu. Faktiki olaraq,
Bill elo bil ki, suyu kends catdiran kemars banzar bir boru
xotti ¢okmisdi ki, hamin kemar da pullar1 onun bank hesabina
dasiyirdu.

12



Bill uzun-uzun iller arzinde xosbaxt yasadi, Ed iss omrii-
niin son giiniinadak bu agir isde ¢alisd1 vo daim do maliyys
problemlari i¢inds ¢apalad1”.

Varli atanin bu hekayati hayatimin istiqamatverici ulduzu
oldu. O meanim se¢imimds halledici rol oynadi. Man tez-tez
0ztimdan sorusurdum:

“Man boru kemaori ¢okacom, yoxsa vedre dasiyacagam?”
“Mbon agir is goroacoyom, yoxsa agilla haroket edocoyom?”

Bu suallara cavablar mani maliyye cehatdon miistaqilliye
gotirib ¢ixardi.

Bax, bu kitab ne haqqindadir? “B” ve yaxud “1” sektorunda
neco miiveffoqiyyet qazanmaq haqqindadir. Bu kitab vedrs
dartmaqgdan yorulan ve nagd pullarin cibden kenara deyil,
mohz ciba axinin1 tamin edan boru kemari gekmays hazir olan
adamlardan otriidiir.

Kitab ii¢ hissadan ibaratdir

I hissa: Birinci hisse dord miixtslif sektordan olan adam-
lar arasindaki shemiyyatli farqlerden bahs edir. Miisyyan ka-
teqoriyalardan olan insanlarin 6zlarini realize eda bilmayib,
konkret sektora meyillonmasi ve niye orada ilisib qalmasm-
dan soz acilir. Bu, sexsan 0z yerinizi miisyyan etmakda ve bes

ildon sonra harada olmaq istayinizls bagli diistinmakda siza
komak edacakdir.
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