“VORDISIN GUCU”
kitab1 haqqinda raylor

“New York Times”m jurnalisti Carlz Dahiqin “Vordisin
glici” kitabin1 oxuyandan sonra bildim ki, insanlar,
bizneslor vo toskilatlar islorini neco pozitiv qurur vo bu
onlar1 neco mohsuldar vo xosboxt edir”.

— “The Washington Post”

“Son illor vordislorin bizi neco formalasdirmasi haqqinda
coxlu todqiqat aparilib, bu mévzu Carlz Dahiqin “Vordigin
giicli” kitabinda da ¢ox go6zal izah olunub”.

— David Brooks, “The New York Times”

“Parlaq todqiqatlara osaslanan, canli bir iislubda yazilmas,
miistosna doracodo gorokli kitabdir, intellektual ciddiyyatlo
praktik moslohotlor arasinda diizgiin balans qurmagla pis
vardislorden qurtulmagin yolunu gostorir”.

— “The Economist”

“Valehedici kitabdir”. — “The Wall Street Journal”

“Vordigin giicii” kitabi maraqli ohvalatlarla doludur...
XX osrin avvallarinde dislori her giin yumaq verdisini



yaratmaqla reklamg¢1 “Pepsodent” dig pastasini neco
bestsellera ¢evirib, “Procter & Gamble” sirkotinin
market bilicilori “Febreze” spreyini “ugursuz mallar”
siyahisindan neco ¢ixarib, Maykl Felpsin' masqgisi hansi
vordisi Oyrotmoklo onu dofslorlo Olimpiya ¢empionu
edib, Toni Danqi* “Indianapolis Colts” komandasina neca
superkubok qazandirib”.

—“Los Angeles Times”

“Dabhiq bir seyi yaxs1 bilir: beloa bir fikir insanlarin xosuna
golmir ki, guya biz se¢imlo xolq olunmusuq. Ona gora do,
o0, vordis yaratmagi addim-addim izah edir, hom do yaxs1
ki, elma sdykonorak maraqli nlimunaler verir”.

— “The Seattle Times”

“Onun kitabinda xiisusilo giiclii vo faydali cohot odur
ki, elmi cohotdon miirokkab olan bir ¢ox seylori o, sado
vo asan dillo izah edir... Masalon, ariqlamaq prosesindo
vardiglorin mithiim rolunu nozars alsaq, mohz bu movzuya
hosr olunan kitabi oxumagi mon do tdvsiyo edirom.
Miiollifin daha bir {stlinlilyii odur ki, o, hom do boyiik
yazigl vo gozal nagilgidir, ona gora do, kitab ¢ox maraqli
vo ayloncalidir”.

— David Kirchoff, “CEO of Weight Watchers”

"Maykl Fred Felps II 23 gat Olimpiya ¢empionu, 26 qat diinya ¢empionu, dofalorlo
diinya rekordunu yenilomis amerikali tizgiicii, loqabi “Baltimor giillosi” vo “Ugan
baliq”dir. — Red.

*Anthony Kevin Dungy — Amerikali kegmis futbolgu vo Super Bowl-u qazanan ilk
afroamerikali mosqei. — Red.



“Dahiq movzuya xeyli, hom do zoruri dozada sosioloji
vo psixoloji amil olavo edib, marketing vo idaroetmo
todgiqatlarindan tutmus miilki hiiquq herokatina qodor
hor seyo tosir edon oyloncoli sofor vordislorinin yaxst vo
tohliikali cohoatlorini izah edir... Kitab maraqla oxunur”.

— “The Daily Beast”

“Giindoalik davranisimiz neco yaranir vo o, doyiso bilormi
— bu movzuda yeni izahlar... Dahiqin bir yers com etdiyi
ohvalatlar 6zlilylinde maraqlidir, amma onlar1 vordisle
bagli todqiqatlarina baglayanda onun izahlar1 olavo miqyas
gazanir. Kitab1 oxuyandan sonra oxucular 6z davranislari
haqqinda yeni fikirlors diisor —bolka bu davranisi doyismok
lazimdir?...”

— “Associated Press”

“Conab Dahiq tosdiq edir ki, hoyatimizin ¢ox hissasini
stiursuz vardiglorimiz idara edir — yaxsi, ya pis — amma
biz vordislorimizin oyatdig1 signallar1 vo onlarin verdiyi
miikafatlar1 stiurlu dork etmoklo pis olanlar1 yaxsiya
dayiso bilarik™.

— “Pittsburgh Post — Gazette”
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Pulitser miikafati laureat1 Carlz Dahiq oxucular qarsisinda
vordislorin neco formalagmasi vo niyo mdvcud olmasi,
homg¢inin onlar1 neco doyismok hagda son elmi tapintilarin
maraqli diinyasini agir.

“Starbucks” 6z miistarilarini neca calb edir?
Oziinii golobe qazanmaga proqramlasdira bilorsonmi?

Bir noforin vordiglori imumi moqsado ¢atmaga tosir
gostorirmi? Elmi moalumatlari maraqli misallarla — nohoang
sirkatlorin, ugurlu idman komandalarinin vo hotta votondas
hiiquglarinin miidafiasi horokatlarinin tarix¢olori ilo zon-
ginlogdiron Dahiq bizi insan tobioti vo onun haqigoton
sorhadsiz imkanlar1 barads gonasto goatirib ¢ixarir.

Hor sey: idmanla mogsgul olmagq ve artiq ¢aoki ilo miibarizo
aparmaq, pesokar faydaliliq vo maliyyo ugurlar1 vordisin
giiclindon asilidir. Vordislorimizi doyismoklo 6z hoyatimizi
va bizi ohats edon diinyan1 doyiso bilarik!
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PROLOQ

Vardislorin miialicavi giicui

Alimlor ona, sadaco, heyran idilor.

Soxsi tarixgasinda gostorildiyi kimi, 34 yash Layza Allen
16 yasinda i¢ib-cokmaya baslayib, hoyatinin bdyiik his-
sosini piylonmoaylo miibarizoya hosr edib. Iyirmi bes yast
olanda, 6donislorin toplanmas1 agentliklori onun arxasinca
diigsmiisdiilor. Onun 10 min dollar borcu var idi. Heg bir is
yerindos bir ildon artiq durus gotirs bilmirdi.

Bu giin iso todqiqatcilarin qarsisinda mohkom idmangi
ayaqlarma malik, sax gamotli, giicli qadin aylasib. O,
soxsi tarix¢asindoki gokildon on yas cavan gorlinlir vo
kabinetdokilorin har birini qagisda gerido qoya bilocayi
hiss olunur. Sonuncu yaziya osason, onun heg¢ bir borcu
yox idi, spirtli i¢ki gobul etmir, artiq otuz doqquz ay idi ki,
grafik dizayn firmasinda ¢alisirdu.
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— Sonuncu dofs na vaxt papiros ¢okmisiniz? — alimlorden
biri Merilend statinin Betesda sohorindoki laboratoriya-
da Layzanin hor dofo golondo cavab verdiyi suallarin
siyahisin alinds tutub sorusdu.

— Demok olar, dord il avval, — o cavab verir. — O vaxtdan
bori iyirmi yeddi kilogram ariqlamisam, marafonda
qagiram.

O, tstolik universitetdo oxuyub vo ev alib. Hadisalorlo
dolu bir marhals.

Kabinetdos nevrologlar, psixologlar, genetiklor vo bir
sosioloq aylasib. Son ii¢ ildo onlar Layzani vo onunla
birlikdo iyirmiyo yaxin ke¢mis papiros ¢okoni, xroniki
acgozi, alis-veris manyakini, spirtli icki diiskiinlinii vo
eyni zamanda basqa zororli vordis sahiblorini enino-
uzununa todqiq ediblor. Arasdirma istirakgilarini bir sey
birlegdirirdi: onlar cox kigik bir zaman kesiyinds hayatlarini
kokiindon doyismisdilor. Alimlor onlarin buna neco nail
olduglarini aydinlagdirmaq qgorarina galiblor. Onlar hayati
funksiyalarin asas gostoricilorini yoxlayirdilar. Arasdirma
istirak¢ilarinin evlorino kameralar qurasdirib vo ayri-
ayrt DNT hissalorinin analizlorini nazardon kegiriblor.
Insanm basinin icorisindo nolor bas verdiyini gérmoya
imkan veron aparatlar vasitosilo dadli yemok goérondo vo
ya papiros qoxusu golondo homin adamlarin kollodaxili
qan dovraninin va elektrik impulslarinin neco doyigmosini
izloyiblor. Todqiqat¢ilar vordislorin asoba neco tosir etdi-
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yini vo onlarin doyismasi liglin nalor tolob olundugunu
bilmok istoyirdilor.

— Bilirom, siz bu hadisoni dofalorlo danismisiniz,
— alimlordon biri Layzaya deyirdi, — amma monim
bozi homkarlarim onu yalniz ikinci soxsdon esidiblor.
Siz tiitindon neco imtina etmayinizi bir daha danisa
bilorsinizmi?

— Olbotts, — Layza gililimsiindii. — Hor sey Qahirodo
basladi.

Qadinin sozlorino goro, sofor haqda qorar gofloton
verilib. Bir nego ay oavval ori isdon evo golib, basgasina
vuruldugunu vo onun yanina getdiyini deyib. Layzaya
orinin xdyanatini qobul etmok vo garsida onu gozloyon
bosanma tigiin bir qodor vaxt lazim olub. O, ovvalco yasa
batib, sonra orini giidiib, onun yeni sevgilisini izlayib,
gecalor ona zong vurub, dastayi asib. Bir dofo Layza bark
i¢ib, onun evina gedib, qisqira-qisqira evi yandiracagi ilo
hadaloyarak gapini yumruglayib.

— Cotin vaxtlarim idi, — o, dorindon koks otiirdli, — mon
homiss Misir ehramlarimi gérmoyi arzulamisdim, hesa-
bimda da bir az pul qalmisdi, ona gora da...

Onun Qahirays golisinin ilk sohori Layza yaxinliqdaki
mosciddon azan sasi esidir. Dan yeri sokiilsa do, hotel ota-
&1 qaranliq idi. Layza ol havasina siqareto torof gedir.
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Yalniz plastmas yaniginin qoxusu golonds siqaret yerino
golomi yandirdigini anlayir. Son doérd ay1r Layza goz
yaslari, gqarinqululuq vo yuxusuzlugla kegirirdi. O, utanc
hissi kecirir, kdmoksizlik, moyusluq va nifrat hiss edirdi.
Layza yataqda uzanib honkiiriir.

— Sanki Ustlimo doziilmoz kodar dalgasi ¢okmiisdii, — o
izah edirdi. — Sanki biitlin arzularim qum qosri kimi
ucub-dagilmisdi. Hotta siqaret do ¢oko bilmirdim. Sonra
ke¢mis orim va qayidanda is tapa bilmayacayim haqda, o
gadina neco nifrot etmoyim vo 6ziimiin ¢ox pis voziyyatdo
olmagim barado diisiindiim. Qalxdim, bilmodon su
stokanina toxundum, diisiib sindi. Daha pis aglamaga
basladim. Moni dohsatli kodor biirtimiisdii. Noyin bahasina
olursa-olsun doyisilmali idim.

O, dus gobul edib, mehmanxanadan ¢ixdi. Taksi ilo Qahi-
rodon Sfinksa, Giz® ehramlarma va onlarin atrafindaki
sonsuz sohralara gedorkon narahat yollarda 6ziino acimaq
hissi kecib getdi. Taksido gedorkon Misiro bir dofo do
golmaya vo sohraya soyahoto yollanmaga qorar verdi.

Bu, bir ideya idi, Layza bunu g6zol anlayirdi. Onun fiziki
voziyyati dohsatli idi, bank hesabinda pulu qalmamisdi.
Hec¢ bu sohranin neco adlandigini, timumiyyaetlo belo bir
soyahotin miimkiin olub-olmadigini bilmirdi. Amma bu,
vacib deyildi. Osas olan noyaso diqgot yonoltmok idi.

3Boyiik Giz on bdyiik Misir piramidasi vo IV Siilals fironu Xufunun mozaridir. Qadim
diinyanin Yeddi mociizasindon an qadimi vo bdyiik dlgiide toxunulmaz qalan yegano
tikilidir. — Red.
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