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Ugurun iimumdiinya cazibo ganunu kimi konkret vo doyismoz
qanunlart var. Bu qanunlar “yasamaq ugrunda savas’da qalib
golmoyo komok edir. “Miirgiilii imkanlar”1 oyadir. “Hoyat donizindo
moqsadsiz lizonlor”i 6z taleyinin kapitanina ¢evirir. Neco? Bunu sizo
olinizdaki kitab dyradacak. Diinyanin on ugurlu miiollifinin on ugur-
lu kitab1 kimi...

Misllif 6zlinlin vo miixtolif is adamlarinin avtobioqrafiyasi-
na osaslanaraq oxucuya “Oziinti kosf etmok™ imkani verir. Ugura
gedon yolda asas maneayo ¢evrilon “soxsi zoifliklordon qurtulmaq
strategiyas1”n1 0yradir. Biitlin proses 6ziinii torbiyolondirmo ilo bagh
psixoloji sistema uygun apartlir.
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MUSLLIFIN SOXSI BOYANATI

Hor domir yolu, hor moshur maliyyo institutu, hor nshong biznes
miiossisasi, har boyiik ixtira hansisa bir adamin toxayytiliinde yaranib.

F.U.Vulvort “Bes va on sentin plani”n1 avvalca 6z “toxayyiillindo
qurub va yalniz sonra realliga ¢evrilon bu plan onu milyoncu edib.

Tomas A.Edison danigan masini, diinyaya horokotli sokillori boxs
edon cihazi, qeyri-adi parlaq elektrik lampasini vo onlarla basqa faydali
ixtiran1 onlar realliga ¢cevrilmomisdon avval 6z xoyalinda yaradib.

Cikaqoda yangin zamani onlarla tacir 6z magazalarinin tiistiilonon
qaliglarinin yaninda durub dord c¢okirdi. Coxlar1 basqa soharlora
kdgmaya va isloring yenidon baslamaga qorar verdilor. Marsall Fild do
bu dastads idi. O, 6z toxayyiiliinds avvalki magazasinin kdzaran qaliq-
larinin yerindo diinyada on boyiik univermagi gordii. Vo bu fikir real-
liga ¢evrildi.

Bizim osrdo, bu bdyiik imkanlar dovriindo hoayat yolunun lap bas-
langicinda 6z toxoyyiiliindon istifado etmoyi Oyronon gonc adam
xosbaxtdir.

Toxayyll — agilin yetisdirilo, inkisaf etdirilo, giiclondirilo vo
genislondirilo bilon xiisusiyyaotidir. ©gor bu, belo olmasaydi, ugurun on
bes ganunundan ibarat hazirki kurs he¢ vaxt yaranmazdi, ¢linki avvalco
morhum Endrii Karneginin tosadiifon qeyd etdiyi fikrin sayosindo
miiollifin toxoyyiiliinds tdronib.

Harada olmaginizdan, kimliyinizdon, mosguliyystinizdon asili ol-
mayaraq, toxoyyiiliiniiziin inkisafi sayasinds hor zaman daha faydali,
daha mohsuldar olma imkaniniz var.

Ugur — homiso fordi soylorin noticosidir, amma ogor basqa insanlarla
omokdasliq etmodon miivaffoqiyyot qazanacaginizi giiman edirsinizsa,
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0ziiniizli aldadirsiniz. Ugur yalniz o baximdan fordi soylorin noticosidir
ki, hor kos no istadiyini 6zii qorarlagdirmalidir. Bu qorar toxoyyiilden
istifado ilo baglidir. Homin andan ugur qazanmaq iso otrafdakilarla
omakdasliga nail olmaq mogsadilo onlara moharst vo adoblo tosir
etmokdon asilidir.

Amma otrafindakilarla omokdasliga nail olmazdan avval, yox, onlar-
dan bu haqda xahis edona qodor siz 6ziiniiz omokdasliq etmoayo qadir ol-
dugunuzu gostarmalisiniz. Mahz bu sobabdan kursun doqquzuncu darsi
— ig liglin 6denilondon artiq islomok vardisi — diqqgotinizi xiisusilo colb
etmoalidir. Bu darsin asaslandigi qanunun totbiqi biitiin miiassisalords
miivaffoqiyyati tomin edocok.

Birinci darsin sonunda yronmok vo miigayiso etmak ii¢lin on yaxsi
taninmig insanin keyfiyyatlorinin tohlil edildiyi soxsi analiz xaritosini
tapacaqgsiniz. Bu xaritoni diqgatle dyranin va “tohliike ndqtalori’ni geyd
edin, onlar bu signallara fikir vermayanlor ii¢lin ugursuzluq demokdir.
Tahlil edilon on adamdan sokkizi bdyiik ugur qazanib, ikisinin is9 isi
alinmay1b. Onlarin ugursuzlugunun sabablorini digqoetlo dyronin.

Sonra 6ziiniizli dyronin. Bu magsadls iki bos siitun yaradilib; dyron-
diyiniz kursun baslangicinda vo sonunda ugurun on bes dorsinin hor
birinds 6ziiniizs qiymat yazin va yaxsilasmanin 6ziinii nods gostordiyini
qeyd edin.

“Ugurun qanunu” kursunun maqgsadi size se¢diyiniz foaliyyst saho-
sindo daha qabiliyyatli olmagin yollarini anlamaq imkanini vermokdir.
Bu magsadlo 6z malumatlarinizi tohlil edib giymatlondirmali vo onlari
daha yaxs1 istifado etmok {igiin tosniflogdirmolisiniz. Masgul olmaga
basladiginiz is xosunuza golmoya bilor.

Bu islo qurtarmagin iki tisulu var. Birincisi, gérdiiyliniiz iso az diqqot
yetirin, toki ondan “qurtulasiniz”. Vo siz ¢ox tezliklo har seylo qurtara-
caqgsiniz, ¢iinki artiq xidmatlorinizs tolob olmayacaq.

Ikinci vo on yaxst iisul, hal-hazirda mosgul oldugunuz isde faydal
va effektiv olmaginizdir, bununla da sizi irali ¢gokmaya va siza ¢ox sev-
diyiniz, daha mosuliyyatli isi toklif etmoys imkan1 olanlarin diggetini
calb edo bilorsiniz.

Yolunuzu 6ziiniiz segmalisiniz.



Man sizo kursun doqquzuncu darsinin shomiyyetini yenidon xatir-
ladiram; onun komayils siz iralilomonin bu “on yaxsi yoluna” qodom
qoya bilarsiniz.

Kalumet mis madoninin oldugu yerdon minlorlo adam he¢ no
gormodon kegirdi. Yalniz bir nofor 6z toxayytiliinden istifads edib yerin
bir ne¢o fut dorinliyine diqqat yetirdi, burada tapilanlar todqiq etdi vo
diinyanin on zongin mis filizi yataqlarini askar etdi.

Hor bir insan vaxtasirt soxsi “Kalumet saxtasi”nin tstiindon kegir.
Kosf — todqiqatin vo toxoayyiildon istifadonin naticasidir. “Ugurun on
bes qanunu” kursu sizi saxtaniza gatirib ¢ixara bilor, siz iso biitlin vaxt
hazirda istismar etdiyiniz on zongin madonlarin {izerinde durdugunuzu
goronda toacciiblonacoksiniz. Rassell Konvell 6ziiniin “Brilyantlarin
akr1” miihazirasinds biza deyir ki, imkan ti¢iin uzaga getmok lazim de-
yil: 0, diiz biz durdugumuz yerdadir! BU HOQIQOTI YAXSI YADDA
SAXLAMAQ LAZIMDIR!

Bu kurs 6z isinda boyiik nailiyyatlor oldo etmis ylizdon artiq insanin
hayat vo faaliyyatinin atrafl tohlilinin naticosidir.

Miisllif, osason, Henri Forda vo Endrii Karnegiys borcludur. Kursu
yazmag1 Karnegi birinci toklif edib, Henri Fordun hayat vo foaliyyati
1S9 ona daha ¢ox material verib.

Adlar ¢okilon insanlarin bozilari artiq 6liib, sag olanlara iso komoyao
gora muallif tirokdon togokkiir edir. Onlarin kdmayi olmasaydi, bu kurs
he¢ vaxt yaranmazdi. Miollif bu insanlarin oksoriyyatini $oxson yaxin-
dan 0yronib. O, onlarin bir ¢oxu ilo dostluq edib vo indiys kimi dostdur.
Basqa soraitdo lazimi faktlar1 toplaya bilmozdi.

Bu adamlar Amerika biznesinin, maliyyasinin, sonayesinin vo
ticaratinin tomalini, asasini togkil edirlor.

“Ugurun ganunu” bu insanlardan hor birino secdiklori foaliyyat
sahasinda boyiik niifuz sahibi olmaga imkan veron falsaofo vo foaliyyat
qaydalarimi xtilass edir.

Kursu aydin zehinlo dyronmoyo baslayanlarin, oxuduglari biitlin
vaxt orzindo agili “ac1q” saxlamaga calisanlarin miikafati daha genis vo
diizgiin diinyabaxigina yiyslonmalori olacagq.

Napoleon Hill



Birinci doars

USTUN AGIL

Siz bunu onda eda bilacaksiniz ki,
edo bilacayiniza inanacaqsiniz!

Bu kurs ugurun asaslarina hasr olunur.

Ugur — harmoniya vo tarazligr gézlomak sortilo miixtolif
va daim doyison hoyat sortlorina bir ¢ox cohatdon uygunlagmaq ba-
cari@idir. Harmoniya otrafi togkil edon giiclorin mahiyyatini anlama-
ga osaslanir; ona gora do bu kurs, aslinds, hoyata kegirilmasi birbasa
ugura aparan plandir, ¢iinki onu dyronana hayatin bu giiclorini ay-
dinlagdirmasi, anlamasi vo istifado etmasi {i¢iin komok edir.

Oyronmoya baslamazdan ovval “Ugurun qanunu” kursunun ta-
rixi haqqinda bazi seylordon agah olmalisiniz. Siz ssaslandigi qa-
nun va prinsiplora tam yiyslonmadon ona omal edonlora kursun na
vad etdiyini doqiqlesdirmalisiniz. Kursun imkanlarimin sorhodlorini
vo onun diinyada 6z yeriniz ugrunda miibarizeds sizo hans1 komayi
gostaracayini bilmaolisiniz.

On bdyiik ugura nail olmus insanlar bir naticays nail olmazdan
ovval 6z zaifliklorinin 8hdesindan galmoli idilor. DOZUMSUZLUK,
ACGOZLUK, TAMAHKARLIQ, QISQANCLIQ, SUBHOLILIK,
QISAS, EQOIZM, YALAN, BASQASININ MALINA GOZ DiK-
MOK TENDENSIYASI, QAZANDIGINDAN DAHA COX
XORCLOMOK VORDISI ugurla insanin arasinda duran an bariz
zoifliklordir.

Bagoriyyetin biitlin bu yayilmis bslalar1 vo burada qeyd olun-
mayan bir ¢ox seylor “Ugurun qanunu” kursunda elo tohlil edilir ki,
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istonilon arzu edon, hatta mohdud intellekti olan soxs do azaciq soy
gostormoakls kursa yiyolona bilar.

Boari bagdan bilmaelisiniz ki, “Ugurun ganunu” kursu sinaq marha-
lasini goxdan kecib, o, coxlarina nailiyyatlor gazanmaga komok edib
va bu nailiyyatlori basa diisiib tohlil etmaya doyar.

“Ugurun ganunu” kursu avveolco miihaziralor soklindo toqdim
olunub, yeddi ildon ¢ox miiddat orzinds Birlogsmis Statlarin, demok
olar ki, biitlin soharlorinde miiallif torafindon oxunub. Miimkiindiir
ki, siz bu miihazirslorin minlorls dinloyicisi arasinda olmusunuz.

Bu miihazirolor zamani miiollifin assistentlori auditoriyada
oturub dinlayicilerin reaksiyasint qeyd edirdilar, belaliklo, miiallif
miihazirslorinin neco tosir etdiyini doqiq bilirdi. Bu materiallarin
oyranilmasi naticasinda kursda xeyli doyisiklik edilib.

“Ugurun qanunu” falsofosi ilk boyiik goloboni miisllif ondan tacir
olmagq istoyon li¢ min adam {igiin oxunmus kursun asas1 kimi istifado
edondo qazanib. Bu insanlarin oksariyyatinin ticarat sahosindo heg
bir tacriibasi yox idi. Talim naticasinda onlar alt1 ay arzinde milyon
dollardan ¢ox qazana bildilor vo miuisllifs xidmatlarine gors otuz min
dollar 6dadilar.

“Ugurun ganunu’nun falsofasi Ohayo statinin Kanton gohorinds
“Daily News”-un nasiri morhum Don R. Mellettin diggotini calb
etdi, o, muallifin torofdasi oldu. Don R. Mellett miisllifin islori ilo
masgul olmaq liclin Kantondaki “Daily News”-un rahbarliyindon
imtina etmays hazirlagird, lakin teassiif ki, o 6ldiirtildii.

Oliimiindon bir az ovval mister Mellett o zaman “United States
Steel Corporation”-in direktorlar surasina basciliq edon hakim El-
bert H. Qeri ilo raziliga golmisdi ki, korporasiyanin biitiin qullug-
culart yiiz olli min dollar miigabilinds kursla tanis olacaqlar. Hakim
Qeri dldiiyline gora bu plan bag tutmadi, lakin onun bu mablogs —
yliz olli min dollar — razilagmasi kursun faydali oldugunu siibut edir.

Kursun giris dorsinds, ola bilsin ki, siz tanis olmadiginiz bir ne¢o
texniki terminlo qarsilasacaqsiniz. Qoy bu, sizi narahat etmaosin.
Kursun on bes darsi ligiin giris yalniz zomindir vo siz onu moahz belo
gobul etmolisiniz. Bu fasil iizra heg bir imtahan vermoyacoksiniz,
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amma siz onu bir ne¢o dofo oxumalisiniz, hor oxuyanda iso sizdo
yeni fikirlor vo ideyalar yaranacaq.

Bu darsds siz biitlin goxsi nailiyyatlorin biindvrasi olan psixolo-
giyanin qanununun tasvirini tapa bilorsiniz. Miisllif har hans1 moss-
lonin halli ti¢lin birgo soy gostoran iki vo daha ¢ox sayda adamin
ahongdar omokdasligindan yaranan agili nozordo tutaraq bunu Ustiin
agil qanunu adlandirir.

Ogor siz ticarotlo mosgulsunuzsa, 6z giindolik isinizde Ustiin
agil qanunu ile eksperiment kegira bilarsiniz vo bu sinaq sizs fayda
gotiracok. Miioyyon edilib ki, alt1 vo ya yeddi tacirden ibarat qrup
bu ganundan elo effektiv istifads edo bilor ki, mallarin satis1 koskin
artar.

Yer iizlindo hoyat sigortasi satmaq ¢ox ¢atindir. Belo olmamali-
dir, amma bu beladir. Buna baxmayaragq, “Agilli hayat” (“Prudential
Life”) sigorta sirkatinin avvaller sigorta polislorini giiclo sata bilon
az sayda omokdas1 Ustiin agil qanununu tocriibada yoxlamagq iiciin
birlogdi va naticads sonraki ii¢ ay miiddstinds qrupun har iizvii biitlin
ovvalki il orzinds satdigindan daha ¢ox polis satdi.

Bu prinsipi totbiq eden kigik bir qrupun hansi nailiyyatlor
olds etmak imkanina malik olmasina on nikbin koklonmis zongin
toxoyyliilli adam belo toacciiblonacok. “Ugurun ganunu’na giri-
si oxuyarkon bunu unutmayin, tamamils gozlomak olar ki, o, 6z-
ozlilylinde biitlin hoyatinizi doyise bilocok qanunu anlamaga sizo
komok edacak.

Isin uguru bu is ilo mosgul olan adamin soxsiyyati ilo miioyyan
edilir. Oziiniizii miistorilar iiciin colbedici ola bilocok daracads doyis-
dirsoniz, isiniz ¢igoklonocak. Birlogmis Statlarin boyiik soharlsrindon
har hansi birinds eyni mallar1 eyni qiymoto onlarla magazadan al-
maq olar, lakin hor zaman is1 bagqalarindan daha yaxs1 geden bir ma-
gaza tapacaqsiniz, bunun sobabi iso orada alicilarla birbasa tomasda
olanlarin soxsiyyatlarine diqqgat yetiron bir adamin vo ya qrupun ol-
masidir. Insanlar tokco mallar1 deyil, hom do soxsiyyatlori alirlar vo
malin, yoxsa saticinin soxsiyyatinin onlara daha ¢ox tosir gostordiyi
halo do malum deyil.
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Hayat si1gortasi elo elmi asas tizorindadir ki, miixtalif sirkotlordo
onun qiymati ¢ox da doyigsmir, amma Amerika Birlogmis Statlarin-
da miiqavilolorin oksariyyati belo sigorta ilo mosgul olan yiizlorls
sirkotdon yalniz onu ilo baglanir.

Niya? Soxsiyyatlor! Sigorta polisini alan yiliz nafordon doxsan
dogquzu orada no yazildigini bilmir, on toacciibliisii iso budur ki,
adamlar1 bu, he¢ maraqlandirmir. 9slindo, onlar soxsiyyatin calbedici
keyfiyyatlorini totbiq etmoyi bacaranlarin cazibadar soxsiyystini
alirlar.

Hayatda vazifoniz — an azindan onun xeyli hissasi — ugur qazan-
maqdir. Bu kursun anlaminda ugur — “basqalarinin hiiquqglarin
pozmadan osas mogsadinizo ¢atmaqdir”. ©gor 6ziiniizdo colbedici
soxsiyyatin keyfiyyatlorini yetisdirmoyi Oyronsoniz vo miioyyan
vazifolorin halli ligiin hasad va ixtilaf olmadan basqalart ilo isbir-
liyinin incoaliklorini monimsaya bilsoniz, hoyatda qarsiniza qoydu-
gunuz magsada, onun na oldugundan asili olmayaraq, daha asanligla
nail olacaqgsiniz.

Hoyatin on miihiim problemlorindon biri, bolko do an vacib ola-
n1 basqalar1 ilo harmonik miinasibatlor qurmaq bacarigina yiyslon-
makdir. Kurs insanlarin hoyatda harmoniya vo tarazligla irsliloyisini
asanlasdirmaq, milyonlarla adama badboxtlik, ehtiyac vo ugursuzluq
gatiron ixtilaf vo ziddiyyetlorin dagidici naticalarinden azad olmaq
ticlin yaradilib.

Niifuz olmadan hoyatda boyiik ugur qazanmayacaqsiniz, ogor siz
basqalaria tosir gostoro vo onlarla harmonik sokildo omokdasliq
edo bilocok doracado giiclii soxsiyyat deyilsinizso, niifuzunuz ol-
mayacaq. Bu kurs siza belo soxsiyyati 6ziinds tadricon neco inkisaf
etdirmok lazim oldugunu gostoracok.

“Ugurun qanunu” kursundan bir-birinin ardinca asagidaki dorslori
monimsayacaksiniz:

1. MUBYYON OSAS MOQSOD sizo hayatinin moagsadini tap-
maga ¢alisarkon oksoriyyotin tam sorf etdiyi giicii qoruyub saxlama-
g1 6yrodacok. Bu dars sizi monasiz yasamaqdan qurtarmaga komok
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edacok va hayatinizin miiayyen, yaxst dork edilmis asas mogsadine
mohkom baglanmaginiza imkan veracak.

2. OZUNBINAM sizo bosoriyyatin lonatlondiyi yoxsullug qor-
xusu, xastolik qorxusu, yaslanma qorxusu, tonqid qorxusu, kiminso
sevgisini itirmok qorxusu va 6lim qorxusu kimi alt1 asas qorxunun
Ohdesindon golmoys imkan veracok. Dars sizo miioyyen, faydali
biliklare asaslanan asl 6ziinainami eqotizmdon ayirmagi dyradacak.

3. QONAOT VORDISI sizo golirinizi miitomadi olaraq bolmayi
oyradacak. Soxsi tosir manbolorindan birini yaratmaq tiglin galirin
milayyan faizini daim yigmaq lazimdir. He¢ kim pula gonaat etmak
vardisi olmadan hoyatda miiveffaqiyyat qazanmaz. Bu qaydada is-
tisnalar yoxdur vo ondan gagmaq miimkiin deyil.

4. TOSOBBUS VO LIDERLIK siza se¢diyiniz sahads kiminso
ardinca getmokdon ol ¢okib lider olmagin yollarini1 6yradacak. Sizdo
liderlik instinkti inkisaf edocok, bu da todricon sizi masgul oldugu-
nuz isdo lap yuxari qaldiracaq.

5. TOXOYYUL beyninizi elo stimullagdirar ki, agliniza yeni ide-
yalar golor va siz 9sas moagsadinizs nail olmaga kémok edocok yeni
planlar hazirlayarsiniz. Bu ders sizo “kéhns daglardan yeni evlori
tikmoyi” dyradacok. Islonmis, yaxsi molum olan ideyalardan yeni
konsepsiyalar yaratmagin, oski ideyalardan yeni magsadlor {igiin
istifado etmayin yollarin1 gdstaracok. Oz-6zliiyiinds bu dors ticarat
isinin tam kursuna borabordir va onu ciddi dyronanlar tigiin asl qizil
madani olacaqdir.

6. RUH YUKSOKLIYT sizo otrafdakilarin digqotini ziiniizo vo
ideyalariniza yonaltmoyi dyradocok. Ruh yiiksokliyi — bu, calbedici
soxsiyyet ligiin vacibdir. Otrafdakilara tosir etmok vo onlari sizinlo
omokdasliq etmoyo razi salmaqdan 6trii belo soxsiyyot olmalisiniz.

7. OZUNO NOZAROT - siikandir, onun kémayilo siz 6z ruh
yliksakliyinizi idars edirsiniz vo onu istadiyiniz yera yonsldirsiniz.
Bu dars siza praktik olaraq “6z taleyinin sahibi, 6z iirayinin kapita-
n1” olmagi 6yrodacak.

8. IS UCUN ODOSNILONDON ARTIQ ISLOMOBK VORDISI —
“Ugurun qanunu” kursunun on miithiim dorslorindon biridir. O, sizo
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