Qeyri-rasmi layiha meneceri iigiin
layiha idaraetmasi haqqinda raylar

“Ogor birdan-birs layiha meneceri roluna toyin olunmusu-
nuzsa, bu kitab sizs tazs hall yolu toklif edir. “Qeyri-rasmi layiha
meneceri iiciin layiha idaraetmasi” praktiki va istifadasi asan va-
sitalor taqdim edorak oxucunu “Dayar yarat, insanlara rahbarlik
et va proseslari idara et” prinsiplari ilo bir yol boyunca aparir. Bali,
bu kitab geyri-rosmi layiho menecerins 6ziinsinami artiracagq...
son bacaracagsan!”

— Bill Yeyts, PgMP, PMP, PMI-ACP,
“Velociteach”in icrag vitse-prezidenti

“Qeyri-rasmi layiha meneceri iiciin layiha idaraetmasi” indi
is yerinda bir ¢oxlarinin izlogdiyi asas problemi — talim olma-
dan, layihalari tagkil etmak va sirkatlorini yeni galocays aparmaq
problemini HOLL EDIR. Mohtasom kitabdir — son daraca prak-
tik, asan oxunan, maraqli va diiz hadafa toxunur — bu sahifolordaki
biliklarls tez bir zamanda nazarati alo alacagsiniz”.

— Culi Morqgenstern, “New York Times"in bestsellerlari
siyahisindaki “Time Management from the Inside Out”
kitabinin miiallifi

“Qeyri-rasmi layiha meneceri iiciin layiha idaraetmasi” ki-
tabi real vo hagiqaton effektiv layihs idaraetmasi tigiin yeni bir
meyardir. Bu kitab1 miitlaq oxumaq lazimdir”.

- Gerri Akino, “Ossur Americas Inc.’da
Taskilati inkigaf va talim



“Qeyri-rasmi layiha meneceri iiciin layiha idaraetmasi” oxu-
dugum an yaxg1 biznes inkisaf kitabidir. Bu kitab butiin galocok
layihslorimiz tigiin baladgi olacaq. Artiq Cim Vudun sirkstimiz-
da kegirdiyi is sessiyalarindan boyiik inkisaf goriirik vo bu ki-
tabla daha ¢ox inkigaf edacayik. Bu kitabdaki maslahatlars amal
edon har kas karyerasinda boyiik, misbat dayisikliklar goracak”.

Tim Renkort, Simal alat va avadanliqlari sirkatinin
miihandislik va istehsalat iizra prezidenti

“Nohayot! Layiha idarsetmosi kitab: “layihslorin insani to-
rofini” nazars alir va dastoklayir. Cox vaxt igs fokuslaniriq, insan-
larin vo miinasibatlorin layihays an boyiik tasiri oldugunu gor-
miriik. Dord 9sas Davranisi tatbiq etmoak, har bir “qeyri-rosmi”
layiho menecerina komandasini calb etmays komok edacok™

Dina Karrera, First Things First sirkatindo
liderlik va talim iizra direktor

“Bu azaldilmis korporativ kadr dévriinds har ks, vazifssin-
dan asili olmayaragq, layiha meneceri rolunu yerins yetirmalidir.
“Qeyri-rasmi layiha meneceri iigiin layiha idaraetmasi” kitabi
har hansi layihs miitoxassisinin ugur qazanmasi tigiin lazim olan
asas sahoalari shats edir. Bundan alave, FranklinCovey-in is goriis-
lori siza sadp, birbasa vo videoasasl mazmun taqdim edir, onla-
rin baga distilmasi va totbigi asandir. Kitab ham ds iclas istirak-
cilarina 6yrandiklarini xatirlatmagq tigiin vasits kimi xidmat eda
bilor. Hor ikisi samaraliliyi vo naticalori yaxsilagdirmaq istoyon
istanilan tagkilat ti¢iin avezsiz manbadir.

— Robert Fitt, Broadcom Corporation sirkatinda
Insan resurslar1 iizra bas direktor



“Qeyri-rasmi layiha meneceri iiciin layiha idaraetmasi” ilo
FranklinCovey layiha idarsetmasini giindalik liderlorin ixtiyari-
na verib. Kitab ortaq goriintii yaratmaq, real vaxt qrafiklori tor-
tib etmak va ugurlu toslimatlar tigiin praktiki haller vo sads bir
proses taqdim edir. 9gor har hansi bir 6lgiids layihalarin icra-
sinda igtirak edirsinizss, bu kitab: 6ziiniiz ve komandaniz tigtin
oxumaq borcunuzdur”.

- Kennet Conson, Kolorado Stat1
tolim va inkisaf iizra direktor

“Bazan layihalori boyiik kapital xarclori kimi goriiriik, lakin
¢ox vaxt butin isimiz “qeyri-rosmi” layihadir va ¢ox vaxt pro-
sesin ugurla naticolonmasi tigiin kifayst qadar tachizatimiz ol-
madigin goriiriik. “Qeyri-rasmi layiha meneceri iigiin layiha
idaraetmasi” har kasin layihs isi tigiin istifads eda bilacayi bir
prosesi bir araya gatirir va bu, togkilatin bitiin saviyyalori ti¢iin
uygundur. Kitabdan alds etdiyimiz boyiik natico budur: Siz or-
taq va paylasila bilon gozlantilori aydinlasdirmalisimiz. Bu olma-
dan, layihonin ugur qazanma ehtimali azdir, ¢iinki layihalor
hagigaton insanlar vo onlarin gozlontilari ilo baghdir”.

- Boni Stoun, Markazi Arizona Layihasi iiciin
moarkazlosdirilmis talim va inkisaf meneceri

“Bu giiniin miihitindo menecerlor mohdud resurslarla ¢atin
vo ¢oxsayl layiholori idara etmoli vo tamamlamag bacarmali-
durlar. Misalliflor Kogon, Bleykmor va Vud bu giin ugurlu olmaq
ti¢lin vacib olan niimunalor va texnikalar taqdim edirlor”

— Maykl Funq, “Walmart U.S.”in
sabiq maliyya direktoru
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GIiRiS: DEMB3LI, Siz
“QEYRI-ROSMi LAYiH® MENECERISINiz?”

1999-cu iLbe NASA YENi, ultrayiiksok texnologiyali
bir teleskopu orbits gondarmayi toklif etdi. Bu teleskop
ke¢misi, ta kainatin baslangicina qadar 6yronmays imkan
veracakdi. O, Yer kiirasindan tasavviir edilmayacak qadar
uzaqda olan, 10 milyard ilden ¢ox yas: olan ulduzlarin vo
qalaktikalarin fotogaklini ¢okacokdi.

NASA hesab edirdi ki, James Webb Kosmik Teleskopu la-
yihasinin baga ¢atmasi sakkiz il ¢okacak va bir milyard dol-
lara basa galocak.

Lakin layihonin yekunlagmasi iyirmi iki il ¢okdi vo timu-
mi xarclori 10 milyard dollar oldu.

Niyos layihs, “New York Times” qazetina gors, “cox boyik
xarclar vo gecikmoalarlo” tizlogmisdi?

Albatta, bir cox texniki problemlor hall olunmali idi. La-
kin layihs idaroetmasi da ciddi bir problem idi.

“The Times” bildirir ki, layihads yol verilon sohvlar bir
cox gecikmolora sabab olub. Mihandislor “Teleskopun
miiharrik klapanlarini sohv halledici ilo tomizlayarak zado-
lomisdilar. Teleskopun nahang giindenqoruma strukturla-
rin1 baglayan onlarla vint vibrasiya testlori zamani bosald.
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Va nasaz nagqiller miigahids stansiyasinin transduserlorina
artiq garginlik gondardi”. Qulaga dahsatli galir, elo deyilmi?

Sonra 6z isini gérmayon komanda tizvlari ds vards. Bir
cox sahvlar “toftis komissiyasi torafindan agkarlanmali idi,
lakin onlar yoxlamadilar™

Noticodo Webb Teleskopu buraxildi va indi dorin kos-
mosun nafaskasan goriintiilorini géndarir. Lakin bu qadar
uzun ¢okmoamoali vo bu qadar baha basa galmamali idi.

iINDi HAMIMIZ LAYiH® MENECERIYiK

Bos vintlar vo sahv tomizlayici maye kimi kicik detal-
larin bels nahang bir layihani yanhs istiqgamats yonaldo
bilmasi qariba goérina bilor. Ancaq layiha idarsetmasi heg
vaxt asan olmayib vo layihonin 6l¢usii ve mirakksbliyi
bunu daha da ¢atinlagdirir.

Biz gtiman edirik ki, siz trilyonlarla dollara basa galocak
vo illorlo davam edacak bir layihays rohbarlik etmirsiniz,
lakin siz indi 6z layihanizi idars edirsiniz — yoxsa bu kitab:
oxumazdiniz.

Siz tok deyilsiniz. Maghur layiho miitoxassisi Antonio
Nieto-Rodrigez deyir: “Biz indi hamimiz layiha menece-
riyik. Tezliklo ig ohdoaliklori siyahimiz olmayacaq, yalniz
layiha 6hdsliklorimiz olacaq” Niys? Ciinki insanlar mis-
torilora dayar vermok iigiin layiha isina getdikco daha gox
miiraciat edirlor. Sizin layihoniz shamiyyetlidir, sks halda,
onu hoyata kecirmazdiniz. Tegkilatiniz bu layihays vaxt,
pul va resurslar sarf edir, bu da onun boyiik shamiyyet kasb
etdiyini gostarir. Ona gora da bu, dayarli olmalidir.
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Layiha Idarsetma Institutu deyir: “Layiha idareetmasi-
nin an vacib torofi miistoriys biznesin dayarli oldugunu
catdirmaqdir”? Bu, agkar goriina bilar, bir ¢ox layihalor —
aslinds, aksariyyati — bunu eds bilmir. Biznes, tohsil vo ho-
kumat sahalorinds hayata kegirilon milyonlarla layihadan,
demok olar ki, tigds ikisi miistoriys doyer vermir.*

Belalikls, layiho meneceri rolunu tizarinizo gotiirarken
narahat olmagq tigiin bir sababiniz var.

Bir tarafdan, yaqin ki, bu rol tigiin heg vaxt xiisusi talim
almamisiniz. Layihalorin boytik oksariyyati “qeyri-rosmi
layihs menecerlari” tarafindon idara olunur - va siz ds ¢ox
giiman ki, onlardan birisiniz. Zehni amoklo masgul olan
iscilorin oksariyyeti artiq kolgada qalan layihalori idars
edirlor — bu, nahar togkil etmak kimi mikrolayihalordon
tutmus, teleskoplar1 kosmosa gondormok kimi nshong
makrolayihalara qadar har seyi shats edir. Onlar har giin
layihanin togkilati iclaslar, taslimatlar: vo “marhalalor™ ilo
mosgul olurlar, istor layiha menecerlari adlansinlar, istorsa
da yox. Vo onlar bunu ¢ox vaxt spontan sokilds edirlor.

Layiho idarsetmasi hor kas ticiin vacib pegokar baca-
riqdir. Layiho idarsetmo miitoxassisi Coy Qamz deyir:
“Omoliyyat sobasi isiglar1 yandirir, strategiya tunelin
sonuna is1q salir, lakin layiha idarsetmasi tagkilati irali apa-
ran qatar mithorrikidir”* Layihs idarsetmasini bacariqlar
portfeliniza slave etmak sizi daha da dayarli bir miitexas-
Sisa cevirir.

Layiha idarsetma pegasi bu mévzuda boyiik bilik bazast
toplasa vo bunun ti¢iin miirokkeb kompiiter proqramlar
tortib etsa do, asas elementlorin asanliqla basa diisiilacayini
gdracaksiniz. Isi oldugundan daha da miirakkablagdirmays
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ehtiyac yoxdur. Bir layiho idarsetma miitoxassisi izah edir
ki, sada seylari diizgiin saxlasaniz, har sey yaxs1 olacag. O
deyir: “Oksar miirakkab layihalor [menecerlorin] miirok-
kablikls miibarizs apara bilmadiklari tigiin deyil, ¢ox sads
seylari unutduguna gors ugursuzluga digar olur”?

Layihs idarsetmasi haqqinda yiizlorle kitab mévcud-
dur. Sksariyyeti “haqiqi” layihs idarsetmasinin rasmi vo
ciddi sasiils yazilib. Bu kitablar qorxuducu, miirakkab pro-
seslar va ixtisaslagmig terminlarls doludur.

Belo bir kitabi gotiiriib oxumaga baglayirsiniz, lakin ya-
vag-yavag bu gader malumatin altinda azilirsiniz. Nohayoat,
panikaya diisiib kitab1 bir kenara atir (ve ya onu birdafe-
lik baglayirsiniz) va har isi 6zbagina gormaye davam edir-
siniz.

Amma bu kitab farqlidir. Layihs idarsetmasi ilo bagli an
yaxs1 fikirlor ssasinda qurulsa da, bu kitab size qeyri-ras-
mi layiha meneceri olaraq ugur qazanmagq ti¢iin hagigaton
ehtiyac duydugunuz bir ne¢as prinsip vo metodu toqdim
edir.

Bu prinsiplor, “Layiha idaraetma bilik bazasina baladgi”
kitabinin (PMBOK)" yeddinci nagrindaki asaslardan ¢ixa-
rilib va Layiha idaraetmosi institutu (bundan sonra: PMI)
torafinden hazirlanib. PMBOK yiizlerls sahifeden ibarat-
dir vo layiha idarsetmasini atrafli gokilds tasvir edir. Biz
PMBOK-daki mithim prinsiplari vo proseslori bir ne¢s
asas maqama sigdirmug vo layihalori ugurlu edon amiller
barads 6z fikirlarimizi slavs etmigik.

Onoanavi layihs idarsetmasinin mexanizmlari layihs ko-
mandasini aziyyata sala bilor, xiisuson da lider, layihalori

" Guide to the Project Management Body of Knowledge (ing.)
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mohz kitabdaki kimi icra etmaya caligarsa. Rasmi layiha
idarsetmoasinin nahong intizami insanlar1 qorxuda bilar.
Islinds, mashur Cevik Metod (Agile) layiho idaraetmasi,
bazi ansnagilarin gobul etdiyi dogmatik yanagmaya reak-
siya olaraq yaranib. Lakin ironiya ondadir ki, hatta Cevik
Metod da zamanla miirakksblagib.

Siz miitlaq “har kasin bagini itirmamok {igiin tabe olma-
Ii oldugu “yegana dogru proses”in “Layiha ustadi” olmaq
macburiyyatinds deyilsiniz. FranklinCovey koug sirkatindo
biz layihs idarsetmasi diinyasindan an yaxs: fikirlari topla-
y1b onlar1 hamimiz ti¢lin — pegokar olmayan “adi” insanlar
tictin istifada edilo bilon va praktik hala gatirdik. Indiys go-
dar biz minlarlo geyri-rosmi layiha menecerina layihanin
uguru ligiin asas metodlar dyratmisik vo indi 6yrondiyimi-
zi sizinlo bolusirik.

FranklinCovey miistarisi — 6z sirketinin Layiha Idaroet-
my Ofisinin direktoru proqramimiz ve alatlorimiz haqqin-
da bels deyir: “Son bir ilds tegkilatimiz layihalers 2,5 mil-
yon dollardan ¢ox xarclayib. Sabab isa “Boyiik L” layihalori
deyil. “Boytk L” layihalori lazim galdikda genis nazaratedi-
ci vo tashihedici tadbirlor goriir. On boyiik ¢atinlik giinda-
lik “kigik 1” layihalaridir. Bu layihalorin ahato dairasi kigik
olsa da, yuizlorls bels layihs var vo he¢ kim digqat yetirmir.
FranklinCovey-in Qeyri-rasmi layiha meneceri idigiin layiha
idaraetmasi proqramini ke¢moayin boyiik qazanc tokea la-
yiha uguru alds etmoak deyil, hom da milyonlarla dollar qo-
naost etmoakdir!”
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