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Saymon Sinek insanliin parlaq golocoyine inanan
nikbin bir insandir. Onun Ted platformasindaki ¢ixisi an
cox baxilanlar siyahisinda {igiincli yerde dayanir. Onun
yaradiciligi barado daha otrafli StartWithWhy.com veb so-
hifasindon 0yrona bilarsiniz.

Saymon Sinekin digar kitablari:

“Niya il basla”:
Boyiik liderlor digarlorini “addim atmagi” neca ruhlandurir.
“Liderlor an axirda yeyirlor”:

Niya bazi komandalar birlikds faaliyyat gostora
bildiklori halda digarlari bunu bacarmirlar.
“Birlikda daha yaxsidir”:

Kicik ruhlandirma kitaba.

(Tasvirlar Etan M. Oldridca maxsusdur).

Sonsuz oyun

Devid Mid korporativ tolim¢i kimi foaliyysto basla-
yib. O, 2009-cu ilds “Niyas ilo basla” komandasina qosu-
lub, Saymon Sinekin ideyalarinin daha genis yayilmasina
tohfolar verib. O, hazirda liderlik vo modaniyyast haqqinda
diistincolori doyigmok ii¢lin genis auditoriyalar qarsisinda
¢ix1s edir, seminarlar aparir.

Piter Doker sabiq Kral Hava Qiivvalori zabiti, pesokar
pilotdur. 2011-ci ilds “Niya ils bagla” komandasina qosu-
landan sonra diinya soviyyali sirkatlors 6z ideyalarini real-
lagdirmaq ti¢iin maslohatlor vermis, liderlorin yetismasino
yardim¢1 olmus, korporativ modoniyyotin formalasmasi
isino tohfalor vermisdir.
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Saymon Sinek

Oziinii reallasdirmagq sizin haqqunizdir, imtiyaziniz de-
yil. Bizim har birimiz gordilyiimiiz isdon z6vq almali, igo
getmok ticiin sohor yuxudan sévqlo oyanmali, isdo olarkon
O0zlimiizii tohliikosiz hiss etmoli vo isdon evo hansisa
tohfolor vermis biri kimi qayitmaliyiq. Oziinii reallasdir-
magq lotereya deyil. Bu hiss “Man gordiiyiim isdon z6vq
aliram” deyon bir neco sansl insana aid deyil.

Liderlik mdvqeyindoki insanlarin vozifosi is yerindo
elo bir miihit yaratmaqdir ki, iscilor 6zlorini daha boyiik
amalin torkib hissasi hesab etsinlor. ©gor siz har is glinilinii
moyus baslayib moyus da bitirirsinizso, o zaman 6ziiniiz
arzuladigimiz liders ¢evrilmalisiniz. Sirkotds tutdugumuz
movqgedan asili olmayaraq, hor birimizin is giiniinii daha
monali ke¢irmosino yardimgi ola bilocoyimiz on azi bir
is yoldasimiz, miistorimiz vo ya saticimiz movcuddur.
Mogsad garsimizi koson maneslors kdklonmok olmama-
lidir. Siz otrafinizdaki insanlarda miisbot ohvali-ruhiyyo
yaratmaga ¢alismalisiniz.



“Niya” konsepti ¢otinliklo {izlogsdiyiniz zaman ¢ix-
maga qorar verdiyiniz soyahotdir. Mon bu ideyani isimo
qars1 maragimi itirondo tapdim. Insanlarin mona verdiyi
maslohatlor do faydasiz oldu: “Sevdiyin isi gor”, “Xos-
boxtliyini tap”, “Hovasli ol” kimi sozlor heg bir effekt
vermadi. Maslohatlorin hamis1 dogru olsa da, he¢ biri
moni torpatmadi. Nozori baximdan biitiin maslohatlorlo
raz1 olsam da, hoyatimda noyi doyisocoyimi bilmirdim.
Mon birinci giinii nayi diinankindon forqli edacayimi
bilmirdim. Ona goro “Niyo” konsepti monim ii¢lin va-
cib, harokoatverici faktor oldu vo belo do davam edir. Oz
“niya”mi tapmagim yalniz monim hovasimi yenilomadi,
0, hom¢inin daha dogru secimlor etmok imkani yaratdi.
“Niyo” konsepti mono diinyaya forqli poncoradon bax-
maq imkani yaratdi. Man homin baxis bucag: ilo diger
insanlara 6z “niyo”’sini tapmaqda yardimg¢i olmaga bas-
ladim vo beloliklo diinyamizi1 daha yaxs1 mokana g¢evir-
mok imkan1 qazandiq. Belsliklo mon “Niyo” konsepti vo
“Qizil daira” haqqinda seminarlar togkil etmoya basla-
dim. Insanlar iso moni havasla dinladilor. Faktiki olaraq
insanlar moni dinlomoakdon daha ¢ox, amali addimlar at-
maga basladilar. Onlar monim fikir vo diislincolorimin
daha genis yayilmasinda da yardimgi oldular. Beloaliklo
bizim haorakatimiz yarandi.

Monim 2009-cu ildo etdiyim TED ¢ixis1 ideyalarimin
daha genis yayilmasina sobob oldu. “Niya ilo basla” adli
ilk kitabim “Niyo” konseptini oxucular {igiin daha sl¢atan
etdi. Onu da deyim ki, 6z “niya”’sini miioyyonlosdiron in-
sanlar, togkilatlar daha ugurlu, etibarli olurlar, is¢i vo miis-
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tarilorin etimadini qazanir, galocok yoniimlii ve innovativ
foaliyyot gostarirlor.

“Niya” konsepti vo “Qizil dairs” xoyal etdiyim diin-
yanin formalagsmasinda asas rol oynadi. Ancaq miioyyon
problemlor vardi. Bununla bels, mon “Niya”nin varligina
va gliciing insanlar1 inandirmagi bacardim, bozi fordlore
vo toskilatlara 6z “niya”sini tapmaqda yardimer oldum.
Tobii ki, har kosa olim ¢atmadi. Istodiyim qoder insanin
hayatin1 doyismayo nail ola bilmadim.

Bu isdo mons komandam komok olmaga basladi. On-
lar monim start verdiyim prosesi daha da tokmillosdirdilar.
Onlar hatta insanlara 6z “niya”sini tapmaqda komok et-
mok {i¢iin onlayn kurslar yaratdilar. Ancaq bu bels, yetorli
deyildi.

Bu kitabin yaranma sababi do mohz budur. “Niys ilo
basla” kitab1 konseptin a¢ilmasina imkan verdi. “Oz niye-
ni tap” kitabini iso daha praktik torzds geloms aldim, han-
st addimlarin atilmali oldugunu daqiq gosterdim. Bu isde
monoa Devid vo Piter yardim etdilor. Onlar “niys” konsep-
tinin real hoyatda totbiqi ilo bagl yollar diisiindiilor.

Piter Doker vo Devid Mid manim xayal etdiyim diinya-
ya inandiqlarindan bu iso qosuldular. Onlarin hor ikisinin
ideyani reallasdirmagq {igiin yol xaritolori vardi. Mon yaqin
ki, iki insana 6z “niya”’sini tapmagi dyrads bilmisdim, an-
caq Devid vo Piter 60 noforlik qruplara ideyani neco cat-
dirmagin yolunu tapdilar.

Devid is gdérmoyi bacaran insandir. Illor 6nco monim
bir ¢ixisimdan ruhlanan Devid o zaman calisdig sirkoto
yardimg¢1 olmagq ii¢lin tolim proqramlari vo is kitablar1 ha-
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zirlamaga baslayir. O biitlin bunlar1 monim vo digorlari-
nin kdmoyi olmadan reallagdirmisdi. Nohayat mon onun
gordiiyii islor barads xabor tutdum. Onun ideyalarimi neco
dorindon monimsadiyina vo onlart mitkommol formada
totbiq etdiyino toacciiblonmisdim.

Piter iso Kral Horbi Hava Qiivvalarinin sabiq zabitidir.
O, xidmata 6zal sektorda davam etmok istoyirdi. Piter mo-
nim asorlorimlo tanis oldugdan sonra monimls slaqo yara-
dib ideyamdan no godor tosirlondiyini bildirdi. O, monim
ideyalarimi gordiiyii islora totbiq etmis, tosirlorini Ol¢iib
miloyyon naticolors varmisdi. Biz onunla goriisondon son-
ra biz onun ideyalarindan yararlanib sirket qurmaga va
harakatimizi genislondirmayo basladiq.

Nohayat onlarin har ikisi bizim komandaya qosuldular
vo onlarin arasinda darin dostluq baglar1 yarandi. Onlarin
dahiyano yanasmalar1 bizim isi tokmillosdirmoklo yanasi
onun yeni marhaloys gadom qoymasina sobab oldu. Mon
“Niya ila bagla” kitabinin davamini gelome almaq istayan-
do, onlarin kdmoyina ehtiyac duydum. Hor ikisi ikinci
kitab1 neco goloma ala bilocoyim barado olduqgca praktiki
moslohoatlor verdilor. Cox sadam ki, horokatimiz onlarin
hor ikisi {igiin tocriibolorini boliismok platformasina ¢ev-
rildi. Onlar 6z ideyalarin1 daha boyiik auditoriyaya ¢ixar-
maq imkan1 qazandilar.

Bu kitabin orsoyo golmasi bir ne¢o ilimizi aldi. Piter vo
Devid “Niyo” konsepti haqqinda bohs etmok ii¢iin diinya
soyahotino c¢ixdilar, fordlorlos, sirkotlorlo yaxindan tomas
qurub, onlara 6z “niyo”lorini tapmaqda, planlarin1 hoyata
kecirmokdo yardimgi oldular. Onlar suallara qulaq asib,
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problemlori agkarladilar, ideyanin daha da genis yayilmasi
ticlin yeni hollor tapdilar.

Biznes diinyasinin is torzini doyismok, etimad vo
omakdasligin istisna deyil norma sayildig: toskilatlarin
yaranmasina yardim etmok istoyir, xoyalimizdaki diin-
yan1 yaratmagq istoyirikso, bir xeyli komoya ehtiyacimiz
olacaq. Komandamiz bu yonds ciddi is aparsa da, lazi-
mi doyisikliyi yaratmaq ii¢iin onlarin foaliyyati kifayot
etmoyoacok. Bunun {i¢iin boylik qiivvoys ehtiyac var.

Devid vo Piter do bu praktiki kitab1 mohz bu mog-
sadlo arsoya gotirdilor. Bu stoliistii kitab onlara 6z niy-
yotlorini tapmaqda vo planlarini reallasdirmaqda yar-
dimg¢1 olacaq. Biz kitabi1 dizayn edorkon orada xeyli
bosluglar da qoyduq ki, geydlorinizi rahat apara bilo-
siniz. Kitab1 sadoco oxuyub konara qoymayin, faydali
hesab etdiyiniz moagamlarin altindan xott ¢okin ki, sonra
movzulara daha rahat qayidasiniz.

“Oz niyoni tap” soyahotdir. Bu kitabda qeyd edilon-
lori tam qavramagq ligiin miioyyon zohmat vo sobir tolob
olunur. Unutmayin ki, bu kitab sizin {i¢iin bir balodgi-
dir. Addimlar1 izlayin, konsepti monimsomaya, prosesin
nobzini tutmaga ¢alisin. Sizin {iclin daha faydali hansisa
mogam agkarlasaniz, onu ilk ndvbads totbiq edin.

Bu kitab1 yaris baslamazdan Once havaya atilan
fisong kimi goriin. Siz 6ziinlizii bu mogama kokloso-
niz, hayacan va enerji ilo dolacagsiniz. Siz dorslari iso
davam edorok dyronacoksiniz. Oz “niys”nizi tapdiqdan
sonra iso noya gadir oldugunuzu askarlayacaqsiniz. Bu
vacib dorsi iso he¢ vaxt unutmayin. Maqgsodiniz finis
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xottini ke¢mok olmamalidir. Calismalisiniz ki, sizinlo
borabor daha ¢ox insan bu yarisa qosulsun, 6z “niyo”-
sini tapsin.

Biitlin kitab magazalarindaki roflords “6ziinti yetisdir-
mok’ bélmaolori var, ancaq “bagqalarina komok et” bolmasi
yoxdur. Biz isa basqalarina neco komok edocayimizi diigii-
niib bu iso ¢iyin vermisik, yeni bir sonaye ndvii yaratmaga
calisiriq. Oz niyesini tapmagq, 6z niyasi asasinda sirkatini
qurmaq istoyon insanlara yardimg¢1 olmagq istoyirik. Biz elo
bir diinya yaratmaq istoyirik ki, insanlar sohor yuxudan
niya oyandiglarmi bilsinlor. Isdo 6zlorini rahat hiss edib,
evo momnun halda donsiinlar. Biza qosulan insanlarin say1
na godar ¢ox olsa, alds edacayimiz natico do bir o gador
mohtosom olacaq. Arzusunda oldugumuz diinyan1 daha
tez yarada bilocoyik. Bas siz bizo qosulmaga hazirsinizmi?

14



