Doytis senati ve fitnes studiyalarinin reqabet-
li bazarinda biznes sahibi olaraq universalligin arxa-
sinda duran prinsipleri basa diismek ve tatbiq etmak
biznesimin veziyyeti ve inkisafi baximindan doénis
noqtesi oldu. Patin bu kitabda teqdim etdiyi hamimi-
za fikir biznesimize ve heayatimiza yanasma terzimiz-
de paradigma dayisikliyi etmak ticiin yol gosterir. Bu
yol en yaxs1 olmaga ¢alisaraq 6ziint 6ldiirmek deyil.
Bu, pazlin pargalarini bir araya getirmek, daha yaxs:
olmagq tigiin lazim olani 6yrenmak ve bazara qiymat-
li, eloce de unikal bir sey toklif etmoakdir. Bu kitab
bunu nece etmak barade en yaxsi1 baladgidir”.

— Som Sikdar, “Dragon Gym” déyiis sanatlari va
fitnes sirkatinin bas direktoru

“Kitab1 ilk dafe oxuyanda hem heysacanlandim,
ham de keaderlendim. Heyeacanlandim, ciinki ba-
cariglar yigmagin 6ziimii daha yaxsi teqdim etmoak
baximindan nsa qadar tesirli ola bilaceyinin ferqgine
vardim. Bitiin hayatimi ixtisaslagmagin ugurun aga-
r1 olduguna inanaraq kecirdiyim tigtin ise teassuf et-
dim.

Bu kitab bir sahedae ustalasmaga ¢alisaraq 6ztinii-
zii 6ldirmek evezine bir ¢ox bacariga yiyelenersk
moaqsadlearinize necs cata bilacayinize dair boytik bir
hayat dersidir”.

— Con Rid, “YourOnlineVideoCoach.com”un
prezidenti



Bu kitab babam Con Counz va nonom
Jaklin Conesaya, yoni “D-Dop” va “D-Dom”a
ithaf olunub.
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GIRIS
NiY8 BACARIQ TOPLAMA >
IXTISASLASMA?

rolilomoak tiglin diinyanin en yaxgist olmaq
lazzim deyil. Diqqget merkezinde olmaq, bir
anda varlanmaq ve ya heyatin menasini tapmagq
ti¢lin bir némre olmaga ehtiyac yoxdur. Siz yalniz
bir ne¢e maselods yaxst ve ya miikemmsl — en azin-
dan kifayet qoder seristeli — olmalisiniz ve sonra 6zii-
niizde on yiiksek yaradici keyfiyyati inkisaf etdirmeak
ticiin bunlar1 birlesdirmelisiniz. Ixtisaslasma — ¢coxu-
muza erken yaglarimizdan agilanmig meaqgsed - in-
sanlar1 kifayet goder uzun miiddatdir ki, tutub sax-
layan teladir. Bu kitab gedisata son qoymagq tizradir.
Meon size biznese baslamagin yeni tsullarin bir-
bir 6yretmek niyyetinde deyilom. Bizness baglamaq
ti¢lin istifade eds bilecayiniz (isteseniz) yeni bacariq-
lara yiyelonmeyin yolunu addim-addim 6yretmek
vo belosliklo, size uguru tapmaq yox, yaratmaq ba-
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Hor seyda neca daha yaxsi olmagq olar?

ximindan ¢ox daha yaxsi bir sans vermok istoyirom.
Insanlar miiessisonizi olinizden ala biler, iqtisadi
bohran da. Ancaq heg kim sizi hayatdan mehrum et-
modikce bacariglarinizdan mehrum ede bilmez. Bu
kitabin ige yaramas tigiin xtisusi DNT ile dogulma-
gimiz teleb olunmur. Tekce 6yrenmeyes hazir olmaq
lazimdir. Inanilmaz derecedes ilhamverici hekayo
axtarirsinizsa, deyeacoklorimin ¢oxunda bunu tapa
bilmeyaceksiniz. Ancaq Yer tiztine he¢ bir xtsusi
anadangelme qabiliyyeti olmadan g6z a¢gmug bir in-
san, bir 6miir boyu aseb xasteliklari ile miibarize
aparan ve buna baxmayaraq, bacariq slde etmayeo
davam eden biri size maraqlidirsa, ugurlu biznes
xattinin qurulmasi istiqametinds hayatin adi trayek-
toriyasindan keskin gekilde iz dénderen — yazigi,
musiqici, gara kemer sahibi, meshur B seviyyeli fit-
nes¢i — ve bir-biri ile slageli gériinmese de, dinamik
sokildae birlesen, olduqca gozal bir cox bagqa bacariq-
lara sahib olan sexs diqgetinizi ¢ekirse, onda, yeqin
ki, bunu oxumagq isteyaceksiniz.

Bu kitab universalliq haqqindadir. Magsedimiz
bir igde an yaxsi olmasaq da, bir ¢ox isde ekseriy-
yotden daha yaxsi olmaqdir. Niys bunu isteyirik?
Ik deyacoyim odur ki, universal olmaqla en az ot-
rafinizdakilar ti¢tin daha az darixdiricr olacagsiniz.
Bir ¢ox movzuda mitkemmel olmaq, agigini desem,
cox az adamda olan bir keyfiyyotdir. Insanlarm
¢oxu bir ve ya iki movzuda bir gaedar yaxsidir, qalan
masalalorde ise tamamile seristesizdirler; cox vaxt
ev bitkisini canli saxlamaq kimi sade isleri bele gore
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GIRIS: Niya bacariq toplama > ixtisaslasma?

bilmirler. Bunun ne gader ¢etin oldugunu 6ziim
de bilmirem, ¢iinki indiys gader sahib oldugum
yegana bitki universitetdeki otaq yoldasim tersafin-
den ogurlanmigdi. O bunun bir név marixuana ol-
dugunu diisiinmiigdii. Isin giilmsli terafi bu idi ki,
bitki onun diisindiiyti kimi ¢ixmamigdi. O, anamin
menos aldig1 tamamils adi bir bitki idi. Bitkini ogur-
layanin otaq yoldasim oldugunu bilirdim, ¢iinki bir
gin sehrli sokilde otagin onun olan tersfinde iize
¢ixd1. “Sen bir ige bax”, — deys diisiindiim. Gorasen,
burada ne bag verir? Ona gore dedim: “Ay dostum,
yoxsa sen menim bitkimi ogurlamisan?” O mens sa-
kitlosmoeyi meslehat gordii, men de onun dediyini
etdim: “Har ne ise, o bitki senin diisindiiytin kimi
bir bitki deyil”. Vo sonra bunun 6hdesinden galdim.
Cunki hayat beladir: har seyin 6hdasinden galirsen.
Bir nomrsli dars.

ki némroli ders ise budur: is qurmagla maraq-
lanir ve ya hansisa ige baslamagi distiniirsiiniizse,
bilin ki, miuxtelif bacariglar slde etmak, bir isde en
yaxst olmaga ¢alismaqdan min defe giiclidir. Biz
bunu bacariq toplamaq adlandiririq: bacariglarin
unikal ve faydali sekilde birlegdirilmasi size bir isde
ixtisaslasan birinden daha ¢ox azadliq ve ¢oxyonlii-
lik qazandirir. Bu menim haqqinda ¢ox sey oyrot-
moyi planlagdirdigim bir mévzudur, ona gore de xa-
his edirom, rahat olun.

Son olaragq, filosoflarin bize dedikleri kimi (Aristo-
tel vo Foma Akvinat kimi filosoflar1 nezerde tutu-
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Hor seyda neca daha yaxsi olmagq olar?

ram, hedonistlorden danigsmiram), xosbextlik, heaqi-
geten, yaxst fealiyyatle masgul olmagi ve bundan
hezz almagi ehtiva etdiyine gore, biz gortniir ki,
aldas etdiklerimizle deyil, gosterdiyimiz saylerle qane
oluruq. Bagqa sozle, bacariglar yaxsidir, ¢iinki onlar
bize mesgul olmagq tigiin yaxsi sebeb yaradir ve hami-
mizin buna ehtiyaci var. Uzun séziin qisasi, bu kitab
bir ¢ox igde mohtesem olmaq, her isde (demak olar
ki) kifayet qoeder bacariqgh olmagq, reqabet tsttinltiyti
yaratmaq Uugciin bu qabiliyyatleri birlesdirmeyi 6y-
renmak ve eyni zamanda heyatdan tam doyum olde
etmoak haqqindadir. Cox da ¢atin bir i§ deyil, ha? Bas
biitiin bunlarin sirri nedir? Bacariq toplamaq (9la!).
Diigmen? Ixtisaslasmaq (Eh!).

Maon size, esasen, bezi islerde daha yaxsi olmagin
yollarin1 — bacariq slde etmek qabiliyyetini Oyrat-
mok istayirem, belslikls, he¢ vaxt malik olmadiginiz,
hatta ehtiyaciniz oldugunu distinmadiyiniz biitiin
bacariqlarla reputasiya alde ede ve inkisaf eden biz-
nes (istaseniz) qura bilersiniz. Gordiyiim gederi ile
problem ondadir ki, bu giin 6ziiniinkisaf kitabla-
rinin ekseriyyeti artiqgekili olanlarin 6ziinsinamini
artirmaq ve ya sosial mediada 6ztinii reklam etmak
kimi movzulardan behs etdiyi tigiin heg¢ kim size bu
inkliiziv bacariglar: 6yretmek barede diisiinmir. Ar-
tiqgakililerin (avveller man de bels idim — bu barade
bir azdan behs edecoyem) 6ziinsinam gazanmasinin
ve sosial mediada 6zlerini reklam etmselarini 6yren-
moyin terafdart olsam da, bu ciir bacariglarin en
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GIRIS: Niya bacariq toplama > ixtisaslasma?

fundamental seviyyede xosbext ve ugurlu olmagla
¢ox az elageslt var.

Xosbextlik bir bacariqdir, biznes qurmaq bagqa bir
bacariqdir. Man size lazim olan bacariglari nece slde
edaceyinizi, sonra reqabat gabiliyystinizi ve yaradici
ruhunuzu tapmagq tugiin bu bacariglar: nece birles-
diraceyinizi 6yredeceyem. Men inanilmaz deracede
yaradici insanam? On azi bir gader yaradic oldu-
gumu digiinmek isterdim. Nelerse ¢ekirem, musiqi
ile moeggul oluram ve yaziram. Hetta bir defe vide-
ooyun turnirinde istirak etmigsem. O gader de pis
natice alde etmemisdim. Birinci raundda qalib gel-
migsdim. Yaradici olmagimin sebebi (eger haqiqeten
da, beloyamse) universal olmagimdir. Man bir ¢ox
isi yaxst bacaran (bunu belo dedikde hemige bir
geder 6ziimii ucaldirammig kimi seslenir) ve pul
qazanmaq Ugciin bu bacariqlar1 bir araya getirmek
ideyalarini reallagdirmis, daha da shemiyyetlisi, bunu
ederken kifayet geder eylenceli vaxt kecirmeyin
yolunu tapmis biriyam. Men yalniz “kifayet qader
aylenceli” deyirem, ¢linki bir-iki defe isler gozledi-
yim qodar yaxsi getmomisdi. Ohdesinden galocoyom
(Bilirsiniz de, men olmagq ¢etindir. Bunu dediyiniz
tiglin tegokkiir edirem. Yox, haqigeten. Bu, zenn et-
diyinizden daha ¢ox mena ifads edir. Budur, aylasek
ve gz tamasini qoruyagq).

Belslikle, bu kitab bels igo yarayacaq. Birincisi (men
har seyi nomrsalomeyi xoslayiram. Bu meni nizam-in-
tizamda saxlayir), universalliqdan, onun arxasinda
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Hor seyda neca daha yaxsi olmagq olar?

duran prinsiplerden ve ne t¢iin bu felsefenin size
(yaxud har kasa) sevdiyiniz iglerle maggul olaraq pul
gazanmaqda, ugur ve xosbextlik tapmaqda komaek
edea bilaceyini disiindiilyiimden danisacagam. Bu,
qulaga xog gelmir? Mence, gozel seslonir. Ikincisi,
men bacariglarin toplanmasi ve niye bunun sahibkar
(ve insan) olmagq tigiin ixtisaslasmaqdan ve ya bir isde
“an yaxs1” olmaga ¢alismaqdan daha eftektiv olma-
sindan bohs edacoyom. Ugiinciisii, yeni bacariglarin
oyrenilmeasini qirx milyon defe asanlagdiran bir sira
prinsipler vasitesile sizi maraglandiran her hansi bir
isde nece daha yaxsi ola bilaceyiniz barede malumat
veracoyom. Hemginin (demok olar ki) her bir insa-
nin hem maliyye baximindan, hem de metaforik
olaraq irelilomeaye baglamas: ticiin lazim oldugunu
disindiytim bacariglar1 da sizinle boligeceyem.
Ve narahat olmayin, bu bacariglarin he¢ birinin
inkisaf etdirilmesi o geder de ¢ox vaxt teleb etmir.
Sadaece insanlarin ¢oxu onlari inkisaf etdirmayi heg
disinmiir. Nehayet, bacariglar yiginini, haqigaten,
necs insa edecoayiniz ve gozel heyata — beli, gdzel he-
yata — nail olmaq ti¢lin biitiin yeni istedadlarinizi ige
salmagin yollar1 barede danisacagiq. Ciinki bu bare-
de danigsmasaydiq, bu, ferdi inkisaf kitab1 olmazd:.
Yolboyu biz bu universalliq felsefesinden istifade
edean bezi taninmig sexsleri miizakire edacayik — siz
buna ugur, mena ve memnuniyyet tapmagq tigtin bir
¢ox igde yaxst ve ya mitkemmsal olan niimunslarin
analizi deye bilersiniz (Kitabin “Olave” hissesinde
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GIRIS: Niya bacariq toplama > ixtisaslasma?

bunlardan daha coxunu, universallig1 fealiyyotde
gormok iiciin slave imkanlar tapa bilersiniz). Ugiin-
cti sinifde Corc Vasinqton Karver kimi sexsler bare-
de kitab icmali hazirlamisam, sadece menim barem-
de bir az melumat sahibi ola bilesiniz deys qeyd
ediram. Massalen, Corc Vasinqton Karver sadace fis-
tiq ve sirin kartofla baglh bir yenilik¢i deyildi, daha
¢oxu 1di. O hem de iman ve elm arasindaki slageni
diizgiin basa diismek terafdar: olmasi ile meshur
idi. Bundan slave, o, ekologiyanin giticlii miidafie-
¢isi 1di, eyni zamanda biznes liderlerine maslahatle-
rin verilmasi ve sosial yardim proqramlarinin tegkili
iloe masgul olurdu. Adam ¢ox seye nail oldu, ¢tinki
bir ¢ox seye gadir idi ve boytik tireyi vardi. O hem
da bacarigli bir ressam idi. Yolboyu bir ne¢e miiasir
soxsiyyeti do qeyd edaceyem — bunu deyerken ol
olmayanlar1 nezerde tuturam.

Dediyim kimi, menim maqsedim size biznese
baslamagin yeni tsullarini addim-addim 6yretmek
deyil, ¢tinki meance, bu, darixdirici olardi. Megsedim
size prinsipce (az qala) hear igde daha yaxs1 olmag:
oyratmak ve hayatda istediyiniz har seyi olde etmak
ticin hansi bacariglara ehtiyacinizin oldugunu anla-
maginiza komek etmakdir.

Baga distirem ki, bu kitabda yazilanlar size qeribe
gala biler ve yaqin ki, menim de bir gader 6ziine-
maxsus soxsiyysat oldugumu diisiine bilersiniz, amma
bir maqgsedim oldugu ve ixtisasin heyatda gedilecok
yol olmadig1 movzusunda mens etibar edin. Bir ¢ox
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