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TOSOKKURLOR

Yaxs1 bir togdimat maslohatlorini, fikir vo bacariglarini ortaya qoyan
insanlardan ibarot komanda tolob edir. Bu monada bir kitabi yazmagq
va nasr etdirmok do forqli deyil. Onu orsayo gotiron daha ¢ox koman-
da omayidir.

“St. Martin’s Press”doki komanda, dogrudan da, miigayisoolun-
mazdir. Redaktorum Matt Martz lap avvoldon bu mévzuya olan bo-
yiik havasima ortaq oldu. Biitiin proses boyunca ikimiz ds eyni fi-
kirdo idik. Onun maslohati, miilahizalori vo raylori mons “TED kimi
danis”1 oxucunun onu informativ, faydali, ilhamverici vo ayloncali
hesab edacayins inandigim sokilds bir formaya salmaqda yardimgi
oldu. Bu layihs ilo bagli hovos vo istoyimi paylagan “St. Martin’s
Press”doki digor soxslora do ayri-ayriliqda 6z tosokkiirimi bildir-
mok istordim; Salli Rigardson, Den Vays, Laura Klark, Misel Kes-
men, Marian Donato, Maykl Hoak, Kerri Nordling, Kristi Daqostini,
homg¢inin, Robert Allen vo “Macmillan Audio”’daki omayi kegon hor
koso — bu, tobii ki, tam siyahi olmasa da, — xlisusi minnotdarliglarimi
catdirmagq istoyirom.

Odabi tomsilgim vo “New England Publishing Homkarlar Bir-
liyi”’nds icraedici direktor olan Rocer Ulyams bir homkardan daha
cox etibarli dost, maslohat¢i vo yardimeidir. Rocer, mono davaml
olaraq baladgilik etdiyin vo ilham gaynagi oldugun {i¢iin ¢ox sag ol!

“BrightSight Group”daki solahiyyatli niimayandolorim Tom Ne-
ilsen vo Les Tuerk xiisusi xatirlanmaga layiqdirlor. Yiiksok soviy-
yali konfranslarda, goriislords vo yigincaqlardaki 6z acilis nitqlorilo
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ideyalarimi1 yaymaq ti¢lin moni ruhlandiriblar. Hor zaman miid-
his dostluglar1 vo maslohatlori ii¢lin onlara minnstdar olacagam.
“BrightSight” 6zii gérkomli miitoxassislordon ibarst olan miistosna
bir komandanin ¢iyinlari iistiinde durur; Sintiya Sito, Kristin Tayh-
man, Cef Layks, Misel DiLizio Mark Henesi — onlarin hamisina
togokkiirlimii bildirirom.

“Gallo Communications”da ictimaiyyatlo slagalar {izro menecer
olan Karolin Kilmer TED togdimatlarinin boyiik bir heyrani oldugu
ticlin onu aragdirmama calb etmok ¢ox asan oldu. O, togdimatlari,
movzulart vo iisullar1 kateqoriyalara bolmokds mono yardimei ol-
magq Ugclin saysiz-hesabsiz ¢ixiglar dinlodi. Karolinin omayi tadqiq
etmali oldugumuz bir ¢gox masalolori yoluna qoymaqda ¢ox kdmok
oldu.

Hor texnikanin arxasindaki dorin elmlo xiisusi qiirur duyuram. Bu
texnikalarin hamisi effektivdir, ¢ilinki onlar beyinin neco ¢aligdigina
vo onun informasiyani neca toplayaraq yadda saxladigina osaslanir.
Dostum Denni Morninq hom vakildir, hom do rabite sahosinds ba-
kalavr aragdirma assistentidir. Denni iinsiyyat “cihazim” idi vo moni
ya aragdirma professorlari ilo birbasa goriisdiiriir, ya da sézligedon
sahodoki yeni akademik aragdirma islori ilo tanis edorok dogru is-
tigamoto yoOnlondirirdi. Denninin iinsiyyatlo bagli ideyalara qarsi
inanilmaz bir hovasi var vo bu qabiliyyati ii¢iin ona togokkiir etmok
istoyirom.

On O6nomli tosokkiiriimii iso hoyat yoldasim Venessa Qalo ti¢lin
etmoliyom. Venessa bu kitabdaki ideyalar1 dostoklomok {i¢iin yorul-
madan c¢alisib. O, otrafli aragdirmalar apardi, onu tohvil vermodon
onca bir sira diizalislor etdi vo saatlarla TED togdimatlarini izladi.
Onun yaz1 vo diizalis etma bacarig1 ovozsiz idi. Venessanin bir vaxt-
lar San Fransisko Ddvlot Universitetindo psixologiya miiallimi kimi
caligmasi da bizo natiglorin badon dilini, jestlorini vo sifahi togdimat-
larini tohlil etmayimizds faydali oldu. Venessanin bu masalaya va bu
ideyalarin doyorino olan sarsilmaz inami monim istok vo hovasimi
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har giin daha da artirirdi. Soxsi iglorimizin idarssini vo qizlarimiz
Jozefina va Lelaya qaygisina qalmagi eyni zamanda neco bacarirdi,
ac1g1, moni ¢ox heyratlondirir. Hor halda o, hor seyi ustaligla edir. O,
monim haqiqi ilham gaynagimdir.

Tino, Donna, Frangesko, Nik, Ken vo Patiya, bir sozlo, biitiin
ailomo moani dostoklodiklori iiglin minnatdaram. Anam Cozefinanin
Vo mano inam, 9zm va gatiyyatin no oldugunu dyrodon morhum atam
Frankonun galbimds har zaman xiisusi bir yeri olacaqdir.
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GIRIS

ideyalar iyirmi birinci

asrin valyutasidir

“Mban bir 6yronmas texnikayam va bura 6yranmanin
asl yeridir”.

- TONIi ROBBINS, TED 2006

IDEYALAR IYIRMI BIRINCI osrin valyutasidir. Bozi insan-
lar ideyalarin1 niimayis etdirmokds xiisusi istedada malik olurlar. Bu
qabiliyyatlori hazirki comiyyato onlara garsi inam va etibar asilayir.
Yaxs1 bir natiq torofindon ortaya atilan cosaratli ideyadan daha ilham-
verici bir sey yoxdur. Effektiv sokildo “qablasdirilib” ortaya qoyulan
ideyalar diinyan1 dayiso bilar. Els is9, diinyanin on bdyiik kommuni-
katorlar1 torafindon paylasilmis texnikalar1 miioyyon etmak, onlarin
adami heyrotds qoyan toqdimatlarini izlomak va sirlorindon audito-
riyanizi olo almaq tigiin istifado etmok valehedici olmazdimi? Siz ar-
t1q on yaxs1 togdimatlarini internet tizorindon paylasan diinyaca mos-
hur konfrans TED (Texnologiya, Oylonco, Dizayn), yiizlorlo TED
togdimatlarinin elmi analizi, TED-in on moghur natiglorindon alinan
birbasa miisahibolor vo monim diinyanin an bayenilon brendlorinin
liderlorino ilham veran v illorlo davam edon masqgiliyimdon top-
lamis oldugum soxsi tocriibolorim sayasinds bunu eds bilocoksiniz.

13



“TED kimi danig” kitab1 daha inamli vo tosirli nitq sdylomoak
istoyon hor kas ii¢lin nozords tutulub. Bu kitab togdimatlar kegiron,
mohsul vo xidmatlorin satisi ilo mosgul olan, ya da hozz almaga eh-
tiyaci olan insanlara bas¢iliq edon istonilon soxs liglindiir. ©gor pay-
lasmaga layiq ideyalariniz varsa, bu kitabda olan texnikalar sizo he-
min ideyalar1 tosovviir etdiyinizdon do inandirici bir gokilds isloyib
hazirlamaginiza komak edacak.

2012-ci ilin martinda insan haqlar1 tizro vokil Brayan Stivenson,
Lonq Big, Kaliforniyadaki har il kegirilon TED konfransinda istirak
edon 1000 nafor garsisinda ¢ixis edirdi. O, TED tarixindaki an uzun
miiddot ayaqda alqislanan adam oldu vo onun toqdimati internetdo
toxminon iki milyon dofs izlonildi. Stivenson 18 doqiqo tamasaginin
konliinli vo galbini als almagla onlar1 heyranliq i¢indo saxlamigdi.
Bu ¢ixis igo yaradi. Brayan mona dedi ki, istirak¢ilar homin giin onun
geyri-kommersiya toskilatina — ©dalot Birliyi Togobbiisiino (Equal
Justice Initiative) 1 milyon dollar ians bagislamisdilar ki, bu da onun
danigdig1 hor doqiqa tigiin 55.000 dollardan ¢ox vasait demok idi.

Stivenson birca dofo do PowerPoint tagdimatindan istifade etmo-
misdi; no vizual gorilintiilors, no slaydlara, no do sohna tortibatina
miiraciat etmisdi. Onun nitqinin giicii hor seya iistiin goldi. Bozi mos-
hur TED liderlori nitqlorinin tasirini giiclondirmak iictin PowerPo-
intdon istifadoyo iistiinliik verirlor. 2011-ci ilin martinda professor
Devid Kristian vizual cohatdon ayloncali slaydlar vo gézqamagdirici
grafiklorls dastoklonan hayacanverici 18 daqiqgelik TED toqdimatin-
dan sonra moktablorde “Big History”ni dyrotmak iiclin bir horokat
baslatdi. “Big History” toalobalora diinyanin neco inkisaf etdiyini vo
onun kainatdaki yerini 6yradirdi. 18 daqiqs arzinds 13 milyard illik
bir tarixi ohato edon Kristianin bu toqdimati bir milyon dofodon ¢ox
izlonildi.

Gorlindiiyli kimi, Kristian vo Stivenson forqli toqdimat tiplorin-
don istifado etmisdilor vo siz onlarin har ikisi ilo do bu kitabda tanis
olacagsiniz. Biri hekayolor danigsa, digori sokil dolu slaydlarla ki-
fayot godor informasiya ¢atdirsa da, har ikisi adami 6ziina calb edir,
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oylondirir vo ruhlandirir, ¢iinki onlar doqquz sirri bolisiirler; elmi vo
inandirma sonatini anlayirlar.

Mon 500-don ¢ox TED toqdimatini (150 saatdan artiq) arasdir-
digdan va istedadl1 TED toqdimatcilar: ilo soxson sohbot etdikdon
sonra kosf etdim ki, on moshur TED togdimatlari doqquz ortaq ele-
menti Oziindo ehtiva edir. Homg¢inin bu elementlorin asasini toskil
edon prinsiplorin iglomasini daha yaxs1 anlamagq {i¢iin diinyanin bazi
onciil nevrologlari, psixologlar1 va tinsiyyat ekspertlori ilo sohbat et-
migsom. On yaxsisi da, bu kommunikatorlarin boliisdiiyii sirlori birco
dofo dyronon kimi, onlart 6zollosdirs vo golocok is toklifi, ya da mo-
ruzanizds 6zilinilizii tasdiq eds bilorsiniz. Bunlar illordir hoyatiniza
daxil olan yeni mohsullar ixtira edon vo yaxud sirkatlori idars edon
CEO-lar1, sonayegilori vo liderlori mosq etdirmok {i¢iin istifado et-
diyim texnikalardir. Baxmayaraq ki, haqiqi bir TED konfransinda,
balke do, heg vaxt ¢ixig etmomisiniz, biznesinizdo ugur qazanmagq
istayirsinizso, TED-2 layiq toqdimat etmayiniz daha yaxs1 olar. Bu,
“auditoriyaniz iizorindo qolobo gazanmaga” komok edocok cosur,
yeni, miiasir vo tohrikedici bir iislubu tocassiim etdirir.

BOLUSMOYO DOYOR FiKiRLOR

Ricard Saul Vurman TED konfransin1 1984-cii ildo birdofalik
yigicaq kimi yaratdi. Alt1 il sonra, Monterey, Kaliforniyada dord
giinliik konfrans kimi yenidon toskil edildi. Tamasagilar 475 dollar
0doyarak texnologiya, aylonce va dizayn (TED kimi mdvzular shato
edon miixtolif mithazirslori izloys bilordilor. Texnologiya jurnalinin
nasiri Kris Anderson 2001-ci ildo konfrans1 satin alib, 2009-cu ildo
Kaliforniya statinin Lonq Bi¢ sohorindo kegirdi. 2014-cii ildo TED
konfransi boylimokds olan beynalxalq niifuzunu nazors alaraq, Ka-
nadanin Vankuver gohorindos foaliyyoto basladi.

2005-ci ilo godar TED ilda bir dofs olmaqla 4 giin, 50 moruzagi,
18 doqigolik toqdimatlarla togkil edilirdi. Homin il Anderson bey-
nalxalq auditoriyaya ¢ixmaq iiciin TEDGlobal adlanan konfransin
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