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ON SOz

oan hoayatim boyu sexsi inkisafa gox

havasli olmusam. Sslinds, son qirx ilde
hor ilin inkisaf planim1 hazirlamisam ve hayata
kecirmisom. Insanlar miidrikliyin yasla galdiyi-
ni deyirler. Bunun dogru olduguna inanmiram.
Bozen yas tocriiba gotirmir. Oziimii daim tok-
millasdirmaye ¢alismasaydim, arzularimin heg
birino nail ola bilmoazdim. Inkisaf etmok vo ola
bilacayiniz an yaxsi insan olmagq tigiin bu yolda
prinsipial olmaq lazimdr.

Bununla yanasi, hoyat ¢otin ve miirakkabdir.
Oksar insanlarin giinii planladig: isleri tamam-
lanmamisdan daha avval bitir.

Vo hayatin hor sahesinde natico aldo etmoak
¢ox ¢atindir. Son otuz ilde avvoalki bes min illo



miiqayisade daha ¢ox yeni informasiyanin mey-
dana ¢ixdigini bilirdinizmi? "The New York Ti-
mes"in sadaca bir haftoici buraxilislart XVII asr-
da 1ngiltarada yasayan insanlarin sksariyyatinin
hayat1 boyu aldigindan daha ¢ox malumati shata
edir.

101 kitabdan ibarat olan bu seriyan1 buna gora
hazirladiq. Biz liderlik, slagelor, miinasibatlor,
komanda isi vo mentorluq kimi movzularda asas
moaqgamlar: se¢dik ve onlar1 bir oturusda oxuya
bilacayiniz formata saldiq. Ustalik, bu 101 kitab1
asanligla portfels vo ya pul kisesine qoyub, vaxt
tapdiqca orada-burada oxuya bilarsiniz.

Boyiik kitablarimin bir ¢oxunda movzu-
ya ¢ox darinden yanagiram. Ciinki inaniram ki,
bu, insanlara deyar vermayin an yaxs1 yoludur.
"Oziiniiinkisaf 101" ("Liderlik") isa forqlidir. Bu,
"tokmillagmis kurs" deyil, bir movzuya giris moaz-
munundadir. Ancaq inaniram, bu, hayatinizin
miioyyan sahasinde ohemiyystli inkisaf {i¢iin
sizo komoak edacak.






I aisso

OzUNUINKISAFIN
TOMOLININ QOYULMASI






I

INKISAF ETMOYIM
N© UCUN VACIBDIR?

Inkisaf magsadli olmalidar:
he¢ kim tasadiifon kamillogmir.

air Robert Brauning yazird:: "Ogar inkisaf

etmoyoacoayikso, diinyada niys yasayiriq?"
Dembok olar, har kos razilasar ki, inkisaf etmok
yaxs1 bir seydir, lakin az adam 6ziinii bu isa hasr
edir. Niya? Ciinki bu, doyismo telab edir vo insan-
larm ¢oxu deyismayae havassizdir. Ancaq haqiqet
budur ki, dayisiklik olmadan teraqqi miimkiin
deyil. Yazi¢1 Geyl Sihi iddia edirdi:

"Doyismasok, kamillosmarik. Kamillogmirik-
s9, demsli, yasamiriq. 1nki§af tohliikasizliyin
miivaqqgati olaraq qurban verilmoasini taleb edir.
Bu, tanis, lakin mahdudlasdirici galiblorden, eti-
barli, lakin miikafatlandirmayan islorden, artiq
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inanilmayan dayerlarden, 6z qiivvesini itirmis
miinasibatlorden imtina etmoak anlamina golir".
Dostoyevskinin dediyi kimi, "Yeni bir addim at-
magq, yeni bir s6z sdylomak akser insanin an ¢ox
gorxdugu seydir. Osl qorxunc olan iss bunun tam
oksidir".

Dayismokdan ve kamillosmakdan yoxsul, ata-
latli bir hayat yasamaq qoadar pis bir sey diisiine
bilmirom.

INKiSAF BiR SECIMDIR

Oksar insanlar dayisikliye qarsi miibarize
aparirlar, xtisusen do dayisikliyin onlarin 6zle-
rine soxsi tosiri oldugda. Yazigi Lev Tolstoyun
dediyi kimi, "Har kes diinyan1 dayismayi diisii-
niir, amma kimsas 6zilinii deyismayi distinmiir".
Isin ironik terafi deyismanin qacilmaz olmasidir.
Hoar kesin bununla garsilasmasi labiiddiir. Digar
torofden, inkisaf istaye baglidir. inkigaﬁ, yaxud
onunla savast se¢mokds azadsmiz. Ancaq bunu
bilin: Inkisaf etmok istomayen insanlar asla 6z
potensiallarini reallagdira bilmayacaklar.

Dostum Hovard Hendriks kitablarindan bi-
rinda bu suali verir: "Necas doayisdin... son zaman-
larda? Deyok ki, kecon hafte? Ya da kegon ay?
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Kec¢an il? Cox konkret ola bilorsonmi?" O, mévzu
inkisaf vo deyismo olanda insanlarin necs ¢asqin-
liga diisdiiyiinii bilir. Inkisaf bir secimdir, insanin
hayatinda gercok bir forq yarada bilacok garardir.

Insanlarin coxu ugurlu ve ugursuz insanlarin
bacariglarinin bir-birinden shamiyyastli deracada
forglanmadiyindan xabarsizdir. Onlarin 6z po-
tensiallarina gatmaq arzular forqlidir. Vs poten-
siala catma movzusunda soxsi inkisafa meyillilik-
dan daha tasirli heg bir sey yoxdur.

OzUNUINKiSAFIN PRINSIPLORI

Ara-sira Oyronan birinden 6ziinii soxsi inki-
safa hosr etmis birinae cevrilmok oksoar insanla-
rin yasam terzinas ziddir. Yiiz adamdan maktabi
(orta maktab ve ya universiteti) bitirdikden sonra
0z arzusu ilo ne¢o kitab oxudugunu sorussaniz,
aminam ki, ¢cox az adam bir ve ya ikiden ¢ox ki-
tab oxudugunu soylayacokdir. Nego insanin au-
diodarse qulaq asdigini ve soxsi inkisaf tiglin ko-
niillii sokilde konfrans ve seminarlara qatildigini
sorussaniz, say daha az olar. Coxlar1 diplomunu
aldiginda bunu bayram edar ve 6z-0ziina: "Cox
stikiir, bitdi. Artiq yaxs1 bir isim olsun. Dars oxu-
magq kifayatdir", — deyir. Ancaq belo diisiinmak
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sizi orta seviyyaden yuxari ¢ixarmaz. Bacarigh
olmagq istayirsinizse, inkisafa davam etmalisiniz.

Hoayatin1 soxsi inkisafa vo kamillosmaya hosr
eden biri kimi, bu istiqgametde addim atmaniza
komak olmagq istardim. Potensiallariniza ¢atmaq
istayirsinizse, getmali oldugunuz yol budur. Bu-
nun basqa bir faydasi da vardir: Rahatliq gotirir.
Tanidigim an xosbaxt insanlar har giin bir az daha
¢ox kamillesen insanlardir.

Asagidaki sakkiz prinsipa diqqgot yetirin. Ozii-
nii soxsi inkisafa hasr edan bir insana gevrilmayi-
nizds size komak olacaq.

1. INKiSAFA HOSR OLUNMU$S
BIR HOYAT SECIN

Ispan bastokar-violongelist Pablo Kazalsmn ha-
yatmin son illarinds genc miixbir ondan sorusur:
"Canab Kazals, doxsan bes yasindasan vo gol-
mis-ke¢mis an boytiik violongelistson. Niya hala
doa giinds alt1 saat masq edirsen?"

Kazalsin cavabi bels olur: "Ciinki inkisaf et-
diyimi hiss edirom". Oziinii daimi inkisafa hosr
etmoak budur. Pesasindan ve tacriibasindan asili
olmayaraq, 0z potensialin1 reallagsdiran insanlar
oztintitokmillosdirma noqteyi-nazerinden diisii-
niirler. Oger "0z yerinizde oturacaginizi" ve bu-
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