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Kitabda biznesin yeni néviindan — saboks marketingindon
danigilir. $oboks marketingi insanin 6z maliyys imkanlarini na-
zaratd almas1 demokdir. Biz bununla galocak taleyimizi miiayyon
edirik. Insanin 6z goxsi biznesina sahib olmasinin istiinliiklori
nadir? Sualin an real cavabi oxucusuna taqdim olunub. Artiq siz
tokea slinizdoaki isi deyil, 6ztiniizii do doyismays nail olacagsiniz.
Ustalik doyisikliyin na qadar vacib oldugunu anlayacaqsiniz. Ki-

tabin balli bir oxucu ¢evrasi yoxdur, ¢iinki o, hamu tigtindiir.



Ithaf

Bu kitab1 — “21-ci asrin biznesi’ni hayatinin yol ayricinda
olan — cari iqtisadi béhrandan zarar gérmiis vo galacayini maddi
baximdan tomin etmok istigamatinds 6ziint komaksiz hiss edon
milyonlarla soxss ithaf edirom. Bilmayinizi istayirom ki, neca go-
riinmoasindan asili olmayaraq, bu, galacayinizin idars edilmasini
alo kegirmoayiniz tigiin on yaxs1 zamandir. Hoyatimi insanlara ma-
liyys azadliglarini necs qazanmag: todris etmaya sarf etmisom va
bilirom ki, “Varli ata” seriyasindan olan digor kitablar kimi, bu
kitab da sizi qarsidaki illords zonginlik yaratmaq ve onu daya-
nigl etmoak ti¢iin vacib olan biliklorls tomin edacak. Pulun neca
islomasi gergayini vo 21-ci asrda sizin tigiin mévcud olan biznes
fursatlorini 6yrandikdon sonra arzuladigimz hayati qurmaga

baglaya bilacaksiniz.
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Minnatdarhq

Hoayat yoldagim Kimoa homise sevgi vo dastok gostardiyine
gora, eyni zamanda “Varli ata” ailasina maliyys tohsili ismaricimi
yer kiirasindoki milyonlarla insana gatdirmaqda mans yardimg

olduglarma gora togokkiir etmak istordim.

Hoamginin saboks marketingi barads dayarli tohfaleri tigiin
Con Flemings vo bu kitab: arsays gatirmakds yardimlari ti¢iin
Stiart Conson, Rid Bilbrey vo VideoPlus komandasina minnat-

darligimi bildirmoak istayirom.

Son olaraq 6z amaklarini va cosgularini bu layihays qatdiglar

tcin Con Devid Mann va J. M. Emmerta tagakkiir ediram.



Giris

Iqtisadiyyat xaos igindadir: is yerinds probleminiz coxdur
— agor hals do bir isiniz varsa. Va bilirsiniz na var? Bunu illardir
deyirom.

Coxlar1 harayimi ancaq qlobal maliyys béhranindan sonra
esitdi. Fogat bu kitab heg ds niys vo ya neca har seyin birdon-bira
cohannamo ¢evrilmasi barads deyil. Niya bu pis xabarin, aslinds,
cox yaxs1 xabar olmasi baradadir (ager onunla neca davranacagi-
niz1 bilirsinizss).

Biznes barado iki naforden dors almisam: ziyali vo ¢ox hor-
motli hékumat mamuru olan atamdan ve an yaxin dostumun
sokkizinci sinifde moktabi yarim¢iq qoyaraq sonradan milyongu
olmus atasindan. Bioloji atam bitiin hayat: boyu maliyys prob-
lemlarindan aziyyat ¢okmis vo uzun illor davam edan amayinin
qarsihginda ciizi sayila bilocok “sarvatls” diinyadan ké¢miisdii:
an yaxin dostumun atasi iss Havay statinin an varli adamlarindan
birina ¢evrilmigdi.

Bu iki nafori 6ziimiin “kasib atam” vo “varli atam” olaraq
tasavviir edirdim. Haqiqi atamu sevir vo ona heyranliq duyur-

dum vo s6z vermisdim ki, alimdan galdiyi qadar onun kimi ugur-



suzluglar va xacalatlarle dolu yollardan kegon insanlara komok
edacayam. Evi tark etdikdon sonra biitiin nov tacriibsleri sinag-
dan kegirdim. Vyetnamda ABS Harbi Daniz Qiivvalarinin pilotu
kimi xidmat etdim. “Xerox” sirkatinds an pis satig niimayandasi
kimi iso baglayib dord il sonra an yaxsisi olaraq ayrildim. “Xe-
rox” macaramdan sonra bir ne¢a milyon dollarlarla dayari olan
bizneslorin asasin1 qoydum va 47 yasgimda 6z ehtirasimi (orta-
bab hayat yasayaraq qasqabagli sokilds pensiyaya ¢ixmaq yerins,
neca sarvat yaratmag va arzuladiglar: hayati yasamagi insanlara
dyratmak) reallagdirmagq iigiin taqaiide ¢ixmaga nail oldum.

1997-ci ilda tacriibalorimi kigik bir kitabda topladim. Yagin
ki, buna qadar kitablarimla tanis olanlariniz var: “Varls ata, Kasib
ata” New York Times bestseller siyahisinda zirvays qadar ytiksal-
di vo dord ildan artiq bir miidddastds 6z yerini qorudu: kitab “bi-
tiin zamanlarin an ¢ox satilan biznes kitab1” adlandirildi.

Ondan sonra boyiik bir “Varli ata” seriyasi galoma aldim vo
baxmayaraq ki har bir kitabin nazar néqtasi nisbaton forqlidir,
amma onlarin hamusi birinci kitabin verdiyi mesaji tokrarlayir
vo alinizda tutdugunuz bu kitabin da markezinds hamin mesaj

dayanur:

Oz maliyya masalalarinizin ipini alinizda saxlayin, ya da hayati-
mzin geri qalaninda amrlor almaga hazir olun... Ya pulun agasi, ya

da kolasisiniz. Se¢im sizindir.

Hayatimda haqigqi sarvati neca yaratmagi mans gostaran tac-

riibalarim vo mentorlarim oldugu ti¢iin hadden artiq sansliyam.



Noticoda bir daha iglomak 6hdaliyinden 6ziimi xilas etdim.
Hoamin vaxtadak ailomin galacayini qurmagq ti¢tn islayirdim. O
vaxtdan boari sizin galacayinizin qurulmasma kémok etmoak tigiin
isloyiram.

Oton on ilda hayatimi haqiqi sarvati neca yaratmag: dyron-
mokla 21-ci asrda insanlara hayatlarini tamamile dayisdirmalori
ti¢lin an effektiv va praktiki yollar: tapmaqda kémak etmays hasr
etmigsam. “Varli ata” kitablarimiz vasitssils ortaglarim ve men
biznes va investisiyanin bir ¢ox névii va formasi barads yazmusiq.
Lakin buttn bu illerin intensiv aragdirmalar: srzindas xiisusi bir
biznes modelins rast galmigom ki, onun maksimal sayda insanin
maliyys hayatlari, galocaklori va talelorinin idarasini alo kegirma-
si tigiin an boyiik vadi verdiyina inaniram.

Bir moasalo daha. Hagigi sorvat dedikds tokca pul hagqinda
danigmiram. Pul onun bir hissasi olsa da, hamisi deyil. Haqiqi
sarvat yaratmagq yaradict hagqinda oldugu qadar, ham do onu ya-
radan haqqmndadir.

Bu kitabda no ti¢lin 6z biznesinizi vo tam olaraq hansi név
biznesi yaratmali oldugunuzu géstaracoyom. Har¢and bu, sada-
c9, igladiyiniz biznes noviinii dayisdirmaklo bagli deyil: ham do
oziiniizii deyisdirmoak baradadir. Man siza 6ztiniiz ti¢iin mitkom-
moal biznesi boyiitmoak yolunda ehtiyacimiz olanlar1 tapmagin
yolunu gostars biloram, lakin biznesinizin boyiimasi tigiin siz
6ziintiz do onunla birlikds boyiimsli olacagsiniz.

21-ci asrin biznesina xos galmisiniz.
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