insan agilli basa sahib olmagla
kifayatlanmamalidir, ondan

diizgiin istifada etmayi bacarmalidir!
Deskartes




MUMIN SEKMAN,

Fardi inkisaf ve sosial nailiyyat sahasinda bir neca kitabin musallifidir.
“Ugur gqazanmagi 6yrana bilarsan” devizli yazi¢inin kitablari
asagidakilardir:

. "Ya bir yol tap, ya bir yol a¢, ya da yoldan ¢akil!” (58-ci nasr)

. "Fasilasiz 6yranma” (25-ci nasr)

. “TUrksayagdi ugur” (8-ci nasr)

. "Ugur universiteti” (37-ci nasr)

. "Fardi atalatle mibarize” (48-ci nasr)

. "Cevik sirkatlar: taskilati atalatle mibariza” (8-ci nasr)

. "Har sey saninla baslayar” (1.000.000 niisxa)

. "Har sey saninla baslayar 9+ (Usaqlar t¢tin ugur kitabi)” (28-ci nasr)
. “Limit sizsiniz” (300.000 nlisxa)

10. "Har sey beyinds baslayir” (165.000 niisxa)

11. "Hayat mutafakkiri” (14-cl nasr)

Bu kitablardan basga, muvaffaqiyyat gazanan insanlarin hayatindan
bahs edan seriallara ssenari muallifliyi etmisdir.

istanbulda diinyaya géz acan yazici Ankara Dévlst Universitetinin
huquq fakultasini bitirse ds, heg vaxt hiiquq sahasinds islomayib.
Turkiyada islarinds mivaffaqiyyst gazanmis insanlarin hayatini
arasdirib, tahlil edib, onlarin ugura aparan sirlarini muvaffagiyyst
axtarisinda olanlara agmagi garsisina magsad qoyub.

Muxtalif universitet, sirkat va dovlst qurumlarinda "ugur gazanmagin
yollar” hagqginda xeyli seminar vermisdir. Bir vaxtlar yayimlanan
“Usaglar esitmasin” serialinin ssenari musallifi olub.

Sekman “Fardi inkisaf Markazi“nin (Kigem.com) qurucusudur.
Kigem.com Turkiyanin ilk fardi inkisaf istiqamatli internet saytidir
va davamli olaraqg "beyin haftasi” tadbirlari kecirir.

Turkiyada "Fardi inkisaf mutaxassisi” titulunun ilk istifadacisi Mimin
Sekman, Londonda “The Success Think Tank”in yaradicisidir. Yazigi
dinyanin har kvadratmetrina diisen mivaffaqg insan sayini artirmagi 6z
fardi missiyasi hesab edir.

OCo~NoOuUuTh, WwWN

Mumin Sekman karyerasi statistik reqgamlarda:

* Bu glina kimi 10 kitabi cap olunub.

* Turkiyanin 40 saharinda seminarlar verib.

* Konfranslarinda 100.000-dan cox insan istirak edib.

* Kitablarinin Gmumi tiraji 2.000.000-a catib.

* "Har sey saninla baslayar” kitabi 1.000.000 niisxa ile Turkiyada
reytinglari alt-Ust edib.
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Kallanin icinda beynin var.
Ayagqqabinin icind3 isa ayaglarin -
Secimin hara, manzilin ora!

Dr. Seuss

Toarciimogi:
Aygiil ©li

N

ganun nagriyyati



Beyin

nasil alisir,
nnnnnnnnnnnn
calistirilir?d

Ayakkabinin icinde de ayaklarin -
Hangi yonii secersen



Bu, insan beyninin gorarvermo, davranig, motivasiya vo ugur
mexanizmlorini elmi aragdirmalar asasinda izah eden praktiki
inkisaf kitabidir. Miimin Sekman bu kitabda nevrologiya,
psixologiya vo performans menecmenti saholorindon aldo
olunan son naticalari soxsi inkigaf kontekstina gatirir vo oxucuya

“ugurun anatomiyast”ni toqdim edir.

Kitabin osas ideyas1 sados, lakin fundamental prinsips sdykenir:
insanin taleyini doyisdiran faktor ilk novbada beynini neco idars
etmayi bacarmasidir. Miisllif beyinin is prinsiplorini izah edir,
diislinco sohvlerini, motivasiya bosluqlarini vo davranis torzlori

arasindaki forqlori tohlil edir.

Praktik tolimlor, real hoyat niimunslori vo elmi izahlarla zongin
olan kitab hom soxsi effektivlik, ham do pesokar performansini
artirmaq istoyon oxucular {igiin sistemli inkisaf xoritasi toqdim

edir.



MUNDSRICAT

TOQDIMAT: KOSF EDILMOYON

BEYIN BOLODCI ISTOR! ... 9
BASIMIZIN USTUND®O YERI VAR .....ooovmiviiiiiieieeeeeeeeeeeeeeean 17

BEYNIN SONO ETIBAR OLUNMAYACAQ
QODOR OHOMIYYOTLIDIR! ... 27

TISBAGAYA MINMIS EYNSTEYN! .ooovoooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeenenees 37

BEYNIMIZIN ICINDO ARI KiMi ISLOYON
100 MILYARD NEYRON VAR ....ooomivoeeeeeeereeeeseseeeeeeeeeseeseeseeeeseseee 51

NEYRONLARIN SOLO VO XORU: BEYIN HUCEYROLORI
BIRLIKDO NECO ISLOYIR? ... 56

NEYRONLARIN MARAQLI VORDISLORI:
NEYRONLAR NO ISTOYTR? ..o 68

BEYNIMIZIN ARXIV QEYDLORI: BIR MOLUMAT
BEYINDO NECO GOZIR? .o 75

USAQLIQDAN BOYUMOY® DOGRU: BEYIN NECO
YARANIR? ..o 94

BEYIN GUCUNUN MONBOLORI: GENLOR, OTRAF MUHIT,
YA SECIMLORIMIZDIR? ..o 108



BEYNIN 3 QATI: SURUNON BEYIN, EMOSIONAL BEYIN,
DUSUNBN BEYIN ..ot 118

BEYNI INKISAF ETDIRMOK: BEYNINiZ UCUN

BUNLARI EDIN, AGLINIZ BASINIZA GOLSIN! ........cccccccoeveinnnn. 137
BEYNIN DUSMONLSRI: BU 10 SEY INSANI

“BEYNINDON” VURUR .....coorvmimiiieceeieceeeeee e 151

NiYO TURKIYODO BEYIN HOFTOSI TODBIRLORINO
YN DN 0) (0 2N 156

MADE IN BEYIN: DAHILORIN BEYIN HAQQINDA
DEDIKLORI ... 160



TOQDIMAT:
K9SF EDILMSYSN BEYIN BOLSDCI ISTOR!

Kitabin insan beynindaki inikasi onun neca tagdim
olunmasindan asihdir.

indi isa siza bu kitabi yazmaqgdaki magsadimdan bahs
edim.

Usagligdan insan beynina qarsi xiisusi bir maragim var idi.
Bu darin maragin asasan iki istigamati vardi.

1. Beynin gtictina ¢ox shamiyyat verirdim.

2. Beynin sirrina maragim hadsiz idi.

Beynin glici ils alagali an bayandiyim nimunalardan biri
Ezopun bir tamsili idi.

Tamsilda deyilir: Bir garga quraqglig movsimda ¢ox ¢atin
vaziyyats disdi. otrafinda su yox idi. Na yeri gazib su
¢ixarmaga imkani, na da ugub uzaqglara getmaya glci
vardi.

Carasizca atrafina baxarkan irslide boytk bir kuza gordu.
9



Cald kuzanin yanina ugdu, Usttina ¢ixib dimdiyini igina
salmaga calisdi. Kuzanin dibinda ¢ox az su qalmisdi.
Na gadar allagsa da, suyu i¢a bilmadi.

Qarga onu asirmagla bir ne¢a qurtum su i¢a bilacayini
distindl. Na gadar calissa da, kuzani asirmaga gulci
catmadi. 9lacsiz galib, gézlamays baslad.

Nahayat, aglini ise saldi. Oyan-buyana baxib bir ¢inqil
gordu. Aglina yaxsi bir fikir galdi. Coxlu ¢inqil gatirib
kuzanin icina atdi. Belaca, gabdaki suyun saviyyasi gqalxdi.
Qarga da sudan istadiyi gadar icdi.

Bu tamsil mana agilin giiciindan bahs edirdi. Oniimiizdaki
sartlar catin, alimizdaki imkanlar mahdud olsa da,
basimizdaki agil sayasinda nalar eds bilacayimizi
gostarirdi. Agilin carasizlik Gzarindaki galabasini stibut
edirdi.

“Cara beyindadir” mesajini verir, “ehtiyacin olan gtic
beyninda mévcuddur” deyirdi.

inaniram ki, insanin giicti beyindan galir. Somarali
istifada etmayi bilanlar tg¢ln agil an boylk sarmayadir.
Ustalik, agilin mexanizmi olan beyin miiftadir!

Hec bir seya sahib deyilsanss, sahib oldugun an mihim
sey beynindir!

“Bir sey dayissa, har sey dayisar” sUarinin an ¢ox
reallasdigi yer insan beynidir.
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