ADNAN NUR BAYKAL

IDAROCILOR UCUN YENI BiR BAXIS:

MUSTAFA KAMAL ATATURKUN
LIDERLIK SIRLARI

Tarciimagi:
Sorafot Haqverdi

@1

nagriyyaf



ADNAN NUR BAYKAL

YONETICILER iCiN YENI BiR BAKIS:

MUSTAFA KEMAL ATATURK'ON
LIDERLIK SIRLARI



Kitab 50 fasildon ibaratdir va bu fasillorin har biri Mustafa Ka-
malin soxsi keyfiyyotlorindon birino hasr olunub. Hor fasil tiirk
xalqmin dahi 6vladinin portretini tamamlayan bir fragmentdir.
Bura Atatiirkiin miixtolif ¢ixislarindan konkret liderlik keyfiyyo-
tini vurgulayan sitatlar, cagdaslarinin onun haqqinda xatirslori
daxildir. “Mustafa Kamal Atatiirkiin liderlik sirlori” idaragilor
liciin stoliistli kitab, idaroetma sonati iizra sorgu kitabgasidir. Best-
sellera ¢evrilon kitab Tiirkiyads 33 dofo nosr olunub.
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Tokmillosdirilmis
Yeni nasrin
On sozu

1999-cu ilda nosr edilon “Mustafa Kamal Atatiirkiin liderlik sir-
lori” adli ilk kitabim 23 dofs dorc olundu vo altmis mindon ¢ox
niisxo satildi. Man homin tarixdon etibaran Atatiirklo bagli kitablar
daha ¢ox oxumaga davam etdim.

Niya davam etdim? Kitabimin yayinlanmasindan bir miiddot son-
ra Mustafa Kamal Atatiirkiin kim oldugunu, bu 6lks {i¢iin noalor et-
diyini bilmadon stiursuz sokildo onun xatirasini tohqir etdilor.

Gorason, monim tanidigim, kitabini yazdigim insanla bu hiicu-
ma moruz qalan insan eynidirmi, deya siibhoyo diisdiim. Yanlis bir
sey yazmamagq Ug¢iin Atatiirk haqqinda miixtolif tobagolordon olan
insanlar torafindon yazilmig yiizdon artiq kitab oxudum. Bu arada
qarsima Mustafa Kamal Atatiirkiin monovi vasiyystnamosi ¢ixdi:

“Bir giin Atatiirk, sanki vasiyyat edirmis kimi, hazin, tasirli bir
soslo deyir:

— Yoldaslarimdan tok bir diloyim var. Oliimiimdon sonra moni
milloto unutdurmasinlar. Bu godor sevdiyim bir millotin moni
unutmasi ruhum {i¢iin an ac1 bir ozab olar”.!

Gorason, onu tam olaraq oxucuya ¢atdira bildimmi, deys diisiin-
diim. Oz yazdigim kitab1 dofolorlo oxudum. Mustafa Kamal Ata-
tirklo bagli oxudugum kitablardan yeni molumatlar aldo etdim.
Bu kitablardan ¢ixan Atatiirk do eyni insan idi; lakin bu molumatlar
olava olundugdan sonra tosvir daha aydin gériinmays baslayir, rongi
gercoya daha ¢ox yaxinlasirdi.

! Bu monim siifromdir, Oguz Akay, soh.653
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Yeni oxudugum kitablardan alde etdiyim molumatlar1 kitaba
olava edos bilordim. Lakin belo etmodim. Atatiirkiin kitabimda yer
alan sozlorini, anlatdiglari xiisusi bir iisul totbiq etmodon tobii
sokildo secdim. Yeni kitabima onu on yaxsi tosvir edon, niianslari
on gozol sokildo veran, Mustafa Kamalin liderliyini on dogru so-
kilds ortaya qoyan melumatlar daxil edildi. Doarmanlarda “tok-
millesdirilmis yeni formul!” oldugu kimi, kitabimin bu nesri do
“tokmillosdirilmis yeni nasr” oldu.

Kitabimi oxudugunuz zaman Mustafa Kamal Atatiirkii sanki
canliymis, bu giin yasayirmis kimi gérocok, az qala, ollorinizlo tuta
bilocoksiniz. Oslindo Atatlirk daim horakotli, canli, yerindo dur-
mayan vo giindomdos olan biridir. Sobabini bilirsinizmi? Bilmirsi-
nizsg, 6zii sdylosin:

“Iki Mustafa Kamal var: biri mon, ford olan, fani olan Musta-
fa Kamal. ikinci Mustafa Kamaldansa “mon” deya bahs eda bil-
morom. Ondan ancaq “biz” deys danisa bilorom. O Mustafa Kamal
189 sizlorsiz, yoni otrafimda olanlar, momlokatin hor bucaginda ¢a-
lisan kondlilar, aydin fikirli, ziyali, vatonparvar, milliyyat¢i voton-
daglar. Mon do onlarin xoyalini miioyyan edirom, onlarin xayali-
n1 ger¢oklosdirmoyo ¢alisiram. O Mustafa Kamal 6lmoz! O, tiirk
millatinin ehtiyaclar1 vo getdikco oyanan siiuru ilo borabar inkisaf
edarak abadi yasayacaq. O “biz” deye ifads eds bilocoyim Mustafa
Kamaldir”.!

Hoqigoaton do, Mustafa Kamal Atatiirk Tiirkiyonin golocayi, si-
vilizasiyan1 gdstoran kompasidir. Tariximizi bilmadikco Mustafa
Kamal bir meteor, bir gdy das1 kimi gériiniir. Dogrudan da, belodirmi?

Bir az da irali gedib daha yaxindan baxsaq, Atatiirk tiirklorin
1000 illik yazili idaragilik anonasinin on 6nomli tomsilgisi va an
onomli totbiqcisidir. 1070-ci illordo Qutadqu-biliyi yazan Yusif
Xas Haciblo baglayan “Yazili tiirk idaroagilik ononasi“nin zirvosidir.

Bir arasdirmamda Yusif Xas Haciblo Mustafa Kamal Atatiirkiin
sOyladiklorini miigayise etmisdim. Burada sadaca ii¢ niimuno veracom.

Insana dair mévzunu nozerden kegirok:

Wmlm&eft@ﬁ, Mahmud Soydan, ssh.159
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Yusif Xas Hacib belo deyib: “Insanlara faydali ol, faydasiz insan
dirilor arasinda bir oliidiir. Basqalara faydali olan insan xalqin
lideridir”. Atatlirk do buna cavab olaraq, “Millato faydali olduqca,
ona miisbot yolda xidmaot etdikco onun sevgisini qazana bilorsiniz”
deyib.

Idarogilik anonamizdo bosbogazliq varmi?

“Soziin faydasi1 szl ise totbiq etmokdir”, — deyib Yusif Xas
Hacib. Atatiirkiin cavabi bu fikri tamamlayib:

“Indi damismaqdansa, is gérmok vaxtidir. Bundan sonra bizim
liciin foaliyyatde olmaq, harokat etmak va irolilomak lazimdir”.

Glinlimiizds vaxt cox stiratlo iraliloyir, zaman qiymatlidir,
deyirik.

“Bu hoyatin har giinli ¢ox qiymatlidir, onu bos yeras sorf etmok
dogru deyil” deyon Yusif Xas Hacib 1000-ci illords golocoyi gortib.
Atatiirk do, demok olar, yiiz il 6nco siiratin shomiyyatini vurgula-
y1b: “Kecon zamana nisboton daha ¢ox calisacagiq. Daha az vaxtda
daha boytik islor bacaracagiq”.

Odur ki, Mustafa Kamal Atatiirk bir gdy das1 deyil, bizdon bi-
ridir vo an doyarlimizdir. Insan iki dofs 6liir. Birincisi, son nafasini
verarkon. Ikinci 8liimii iso onu xatirlayan son insan 8londa gergoklo-
sir. Bir hadisds “Kim bir mominin tarixini yazarsa, sanki ona hayat
vermis kimidir” deyilir. Haqqinda bu qodor danisildigina, bu qodor
kitablar yazildigina goro, 6lkasing, insanina bu qodor inanan Mus-
tafa Kamal ger¢cokdon yasayir. “Fikirlor zor vo siddotlo, top-tiifo-
nglo osla oldiriilo bilmoz”. Mustafa Kamal Atatiirk do bir fikir,
bir diisiincadir. Yasayir vo yasayacaq.

Ustalik, bu, bir liderlik kitabidir. Liderliyin do sadoco Musta-
fa Kamal Atatiirko iinvanlandigini diisiinmoyin. Kitabimin bir do
praktik torofi var. Sirkotlordo, miiossisalordo, hotta siyasotdoki in-
sanlarin lider olub-olmadiqlarini bu kitabda bir liderds olmasi la-
zim golon 50 6zslliys gora doyarlondira bilarsiniz. Bunu edarkan do
istor-istomoz Atatiirkli g6z onilinds canlandiracaqsiniz. Soylomasi
mandan, siirprizlars agiq olun.

Adnan Nur BAYKAL
Kalamais, 14 noyabr 2017



33-cil nasrin
on sozu

Iki ciir insan var: Birincisi, 6z monfaoti ugrunda hor sey edo
bilir. Ikincisi iso dlkasinin monfoatini dziiniinkiinden {istiin tutur.
Olkesinin monfoati ilo 6z maraglarini uzlasdira bilir.

Basariyyati irali aparan ikinci qabil insanlardir. Homin adamlar
unudulmur, zamana yenilmir vo hor zaman giindomds qalir.

Bu ciir insanlara bir niimuns do babam Nuri Domiragdir. O,
Ciimhuriyyoti dostokloyonlordondir. Ziya Sakir 1947-ci ildo “Nuri
Domirag kimdir?” adli bir kitab yazib. Bir qayda olaraq, is adam-
lar1 parlayar, sonra da yox olarlar. Lakin Nuri Domirag 6lkosinin
monfooting ¢ox oshomiyyat verdiyi {igiin bu kitab 2011-ci ilds 2-ci,
2018-ci ildo iso 3-cli dofo tokrar nosr edildi.

Mustafa Kamal iso sadoco xatirlanmir, bir moagal kimi galacoyo
is1q salir vo kontillords yasayir.

Adnan Nur BAYKAL
Kalamis, 17 oktyabr 2022
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