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“No6vbati bes addimin” har bir insanin hayat ve kar-
yera yolunu daha aydin gormasi tigiin hazirlanmug strate-
ji baledgidir. Miiallif Patrik Bet-Devid illarls sahibkarliq
va liderlik sahasinds qazandig: tacriibeni oxucu ils bé-
liisorak gostarir ki, ugur tosadiifi deyil, planli vo maqgsad-
yonli addimlarin naticesidir. Kitabda oxucuya 6ziini
daha dorindon tanimagq, diizgiin gararlar qobul etmak,
ragiblordon 6nds olmaq ve uzunmiiddatli ugur igiin
strateji baxis formalasdirmaq yollar1 taqdim olunur.
Sadps, anlagilan vo praktiki yanagmalarla zongin bu asor
hom is diinyasinda, hom do soxsi hayatda irali getmak
istayon har kas tigtin dayarli yol xaritasidir.
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Miiallifin geydi

Bu kitabda otuz ilden ds avvals aid olan hekayslor-
don bahs edirom vo bu hekayalori doqiq tasvir etmaya
caligiram. Kitabda adi ve soyad: ila qeyd olunan soxslor
haqigatan var olan insanlardir. Yalniz adi ilo gostorilonlar
ya birlagdirilmis obrazlar, ya da adlar1 vo miisyyen tos-
viri detallar1 dayisdirilmis sexslordir. Lakin onlarin he-

kayalarinin mahiyyati haqiqats asaslanir.



Giris

Ilk addimindan avval

Magnus Karlsen haqqinda ¢okilmis “Magnus” adl
sonadli filmi ilk dafs izlodikds, onun biznesls olan ox-
sarhglar1 haqda distinmokden 6ziimii saxlaya bilmo-
dim. Karlsen, comi on ii¢ yasinda qrosmeyster titulunu
gazanan norvegli sahmat dahisidir. O, haqiqaten da,
uzaqgorondir — har zaman on bes gedis iralini diisi-
nir. Bu bacariq ona tokca ragiblerinin na edacayini
oncadon toxmin etmays deyil, ham do onlarin gedisle-
rini yonlondirmays imkan verir. Onun hazirhq prosesi
moni xisusilo heyran etdi. Karlsen bir oyunu real ho-
yatda oynamazdan avval beyninds o qadar ¢ox canlan-
dirir ki, artiq real muibarize zamani asla tolag kegirmir.
Ustalik, o, daim sirkat qurucularinin ve bag direktor-
larin qarsilagdigr realligla tizlasir. O bir dofo demisdi:
"Ogar zirvaya yiiksalmoak istayirsansa, orada sani insanlardan
uzaqlasdiracaq va tak qalmagina sabab olacaq bir risk var”.

Magqnusu izladikdan sonra moan ugurlu sahibkarlarin
vo sahmat ustalarinin ortaq xiisusiyyatlori haqda dustin-
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